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RESUMO

Este artigo possui como objetivo investigar a importancia do desenvolvimento de
competéncias para os futuros Administradores e como o Movimento Empresa Juanior
pode contribuir neste processo a partir da 6tica dos futuros profissionais da area. Para
atingir tal proposito utilizou-se como metodologia a pesquisa bibliografica,
perpassando por conceitos de autores renomados que tratam sobre os temas
Competéncia e Empresa Junior, bem como uma pesquisa de campo de carater
guantitativa, com os bacharelados em Administracdo que fazem parte do Movimento
Empresa Junior na cidade de Juiz de Fora. A partir dos resultados obtidos em campo
foi constatado que os resultados vao ao encontro de outras pesquisas da area em que
se conclui que esses estudantes fazem parte de um ambiente que proporciona
aprendizado e desenvolvimento de competéncias essenciais para suas carreiras.

Palavras-chave: Empresa Junior. Desenvolvimento de Competéncias. Futuros
Administradores.

1 INTRODUCAO

Com o conceito de aprendizagem organizacional se tornando cada vez mais
presente na realidade das organizacfes, muitas empresas passaram a se dedicar ao
desenvolvimento de seus colaboradores. Diferente do que se acreditava na visao
taylorista, que néo percebia como primordial o desenvolvimento de habilidades dos
colaboradores, enxergou-se beneficios e valores no desenvolvimento de habilidades
e competéncias desse grupo (MOTTA; VASCONCELOS, 2006).

Aliado a essa compreensdo, o mercado de trabalho vem exigindo uma
formacdo cada vez mais completa por parte dos profissionais da area de
Administracdo. Com a globalizacdo se exige dinamismo, multiplos conhecimentos e

habilidades, além da formacgéo tradicional teorica recebida dentro dos cursos das
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universidades. No entendimento de Gil (2006) o ato de capacitar pessoas se faz pela
formacdo basica do aprendizado para se tornarem mais eficazes naquilo que
desempenham.

Tendo em vista essas mudancas no campo da atuacdo do profissional de
administracao, os discentes devem ser educados de maneira a serem desafiados. “O
aluno precisa ser incentivado a romper paradigmas, a criar e a ousar em um mundo
de complexidade crescente e que se transforma rapidamente” (NICOLINI, 2003, p.
50).

Com isso apenas o conhecimento tedérico ndo € o suficiente, cada vez mais
cedo se faz necessario a busca por aperfeicoamento das suas habilidades. As
instituicbes de ensino desempenham um papel muito importante através do
alinhamento de conhecimento tedrico e pratico exercido, por exemplo, através do
Movimento Empresa Junior (MEJ).

A fim de enriquecer a formacéo do administrador, tornando-o mais preparado
para suprir as exigéncias de um mercado em constante evolug&o e antecipar aspectos
praticos da profissdo, encontra-se movimento empresa junior. Presente em muitas
faculdades e universidades, as empresas juniores sdo organizacdes cujo objetivo é
complementar a formacdo dos alunos de graduacdo e formar profissionais
capacitados e comprometidos. Suas atividades englobam a realizacdo de projetos e
servigos que contribuem para o desenvolvimento do pais (BRASIL JUNIOR, 2020).

Sabendo da importancia que o movimento empresa junior exerce ao estreitar o
vao existente entre 0 conhecimento adquirido dentro das universidades e o mercado
de trabalho este artigo tem como objetivo investigar como a empresa junior através
da sua vivéncia contribui para formacédo dos profissionais na area de administracao.

Para que o objetivo fosse alcancado foi realizado levantamento bibliografico
para melhor compreensdo dos conceitos do Movimento Empresa Junior e suas
especificidades e Competéncias e Habilidades interpessoais. Realizou-se também
pesquisa de campo, por meio de questionario online, com estudantes da area de
administracao que fazem parte do MEJ na cidade de Juiz de Fora.

Por fim, além desta introducdo este artigo € constituido de um referencial
tedrico, que discorre sobre a tematica do Movimento Empresa Junior e sobre os

conceitos de formacdo de habilidade e competéncias comportamentais.
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Posteriormente, o trabalho apresenta a metodologia adotada como mecanismo para
obtencéo de resultados e em seguida a analise dos dados obtidos com o estudo de

campo e, por fim, as consideracgdes finais.

2 MOVIMENTO EMPRESA JUNIOR (MEJ)

O Movimento Empresa Junior teve sua origem na Franga no ano de 1967. Os
alunos da L’Ecole Supérieure de Sciences Economiques et Commerciales (ESSEC),
em Paris, notaram a necessidade de conhecer as ferramentas nas quais eles
trabalhariam num futuro préximo. Assim, foi fundada a Junior ESSEC Conseil, uma
associacdo de estudantes que utilizaram de seus conhecimentos académicos na
pratica tendo assim experiéncias com a realidade empresarial e com o mercado de
trabalho antes da concluséo de seu curso (MEJ, 2013).

No Brasil, o movimento chegou no ano de 1987, através da Camara de
Comércio Franco — Brasileiro com seu entdo diretor, Sr. Jodo Carlos Chaves, que
convidou alunos interessados em empreender e os auxiliou a fundar as duas primeiras
escolas juniores do Brasil: a Empresa Junior — FGV na Fundacado Getulio Vargas e a
Junior FAAP na Fundacéo Armando Alvares Penteado (BRASIL JUNIOR, 2013).

Segundo Matos (1997), ha alguns pontos de diferencas entre as empresas
juniores francesas e o modelo brasileiros. No modelo francés essas EJs funcionam
fora do espaco fisico das IES e sdo estabelecidas metodologias que permitem a
execucao de projetos sem participacdo de professores orientadores. O foco deste
modelo também ¢é diferente, eles possuem sua atencdo voltada para grandes
corporacdes, assim mesmo com as exigéncias do mercado esses profissionais se
tornam atraentes para as organizagfes. O autor ressalta que no Brasil caso os
estudantes tivessem que arcar com esse custo de uma estrutura proépria, fora da
instituicdo, tornaria a ideia algo inviavel. Assim, vinculando a empresa junior a
estrutura da IES e tendo o suporte dos professores, 0 movimento no Brasil se adaptou
rapidamente e se espalhou, tendo sobre o modelo francés algumas vantagens.

O Movimento Empresa Junior no Brasil apresentou um salto consideravel
sendo o pais que apresenta 0 maior nimero de empresas juniores no mundo. A Brasil

Juanior € uma confederacao de empresas juniores que representa atualmente mais de
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26 mil jovens empreendedores de 1400 organizacdes espalhadas pelos 26 estados
brasileiros e pelo Distrito Federal (BRASIL JUNIOR, 2021).

De acordo com Moretto Neto (2004) devido a esse rapido crescimento foram
formadas também federacbes nos estados motivado pelos antigos membros do
movimento tendo como preocupacéo o efetivo desenvolvimento das novas EJS e a
continuidade do movimento. Essas entidades estaduais sao responsaveis pelo
crescimento de forma ordenada do movimento promovendo a ética e qualidade dentro
das Empresas Juniores, promovendo também a integracdo entre essas empresas
fortalecendo e unificando o Movimento Empresa Junior. Um dos pontos fortes do
movimento nacional é o fomento em relacéo a troca de informacdes entre as EJs, por
meio dos constantes eventos que sao promovidos pelas federacoes.

A Federacao de Empresas Juniors do Estado de Minas Gerais (FEJEMG) teve
sua formacdo em 1995 comprometida a consolidar no estado uma rede de jovens
empreendedores, possuindo atualmente 7 nucleos distribuidos por regides do estado
de Minas Gerais e colaborando entre eles. A FEJEMG reverte recursos em eventos,
cursos e palestras de empreendedorismo para os jovens da rede e colabora para que
ocorra agoes entre as EJ’s. No ano de 2021 segundo o site da referida federacéo
estdo ligados a ela cerca de 6000 empresarios juniores, 250 empresas juniores
distribuidos em 43 cidades do estado (FEJEMG, 2021).

2.1 EMPRESA JUNIOR (EJ)

Devido ao dinamismo do mercado exige-se profissionais que sejam capazes
de executar multiplas tarefas, assim o universitario procura por especializacdo e
experiéncias reais de mercado ainda durante sua formacao nas Instituicdes de Ensino
Superior (IES). Dessa forma, a EJ tem um papel crucial ao transmitir seus valores
dentro das universidades com o principal propésito de complementar a formacéo e o

desenvolvimento dos estudantes.
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Na experiéncia académica, transpor o conhecimento teérico adquirido, e
procurar maneiras pelas quais ele possa ser aplicado na sociedade de forma
pratica, pode ser considerado um dos mais importantes desafios da vida
universitaria. Deve-se buscar o desenvolvimento profissional e académico de
forma incansavel, sem deixar para um segundo plano o crescimento humano,
que sera o diferencial de cada um durante a busca por resultados na esfera
profissional (MORETTO NETO, et al, 2004, p.18).

Foi com base no modelo francés que se estabeleceu nas IES brasileiras as
associacoes civis sem fins lucrativos que sao geridas exclusivamente pelos alunos do
ensino superior. O modelo de funcionamento da EJ vindo originalmente da Franca
teve que ser alterado para se adaptar a realidade brasileira. Na sua grande maioria as
Empresas Juniores possuem sua sede dentro das dependéncias das universidades,
apesar disso ela funciona com sua prépria documentacdo como CNPJ, notas fiscais
e regimento interno.

A empresa junior realiza projetos que em sua grande maioria sao servigos de
consultoria para micro e pequenas empresas, sob orientacéo de professores de seus
respectivos cursos. Assim, essas empresas permitem ao futuro administrador
desenvolver uma visao global e inicial do funcionamento empresarial, 0 que ndo seria
possivel em uma empresa de grande porte devido ao seu alto grau de complexidade
(MORETO NETO, at al, 2004).

De acordo com a Brasil Junior (2013) a finalidade da empresa junior &
desenvolver profissionalmente o aluno através da vivéncia empresarial, realizando
projetos e servicos na area de atuacdo do curso de graduacdo ao qual a empresa
junior for vinculada; realizar projetos e/ou servicos para micro e pequenas empresas,
e terceiro setor, ou pessoas fisicas, visando ao desenvolvimento da sociedade e;
fomentar o empreendedorismo de seus associados. A EJ vem como um agente que
possibilita o estudante conciliar as informacfes tedricas com a préatica e gestao
empresarial, proporcionando uma experiéncia real de gerir um negaocio.

Assim, compreende-se que a promoc¢ao do conhecimento € disseminada a
partir do momento que serdo responsaveis por administrar a mesma e
desenvolvimento dos projetos de consultoria que atendem micro e peguenas
empresas, promovendo o alinhamento entre conhecimento teorico e pratico (NUNES,
2011).
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2.2 COMPETENCIAS, HABILIDADES E ATITUDES PROPORCIONADAS PELAS
EMPRESAS JUNIORES

O conceito de competéncia no campo do trabalho vem sendo debatido desde
os anos 70, McClelland (1973) abordava sobre este assunto, afirmando que de acordo
com as competéncias do individuo jA se pode identificar o comportamento e a
performance no trabalho. Nesta linha, para Mirabile (1997) competéncia é considerada
como um conjunto de qualificacdes que podem ser desenvolvidas pelo individuo,
permitindo superar e atingir um alto desempenho no local de trabalho.

Voltado para o campo da administracdo, Dutra (2004) traz o conceito de
competéncia diretamente ligado a agregacdo de valor a organizacdo a partir das
entregas que o individuo é capaz de fazer. Afirma também que as competéncias
individuais devem ser alinhadas as necessidades da organizacéo, pois as entregas
exigidas pela mesma sao a partir disso. Para ele competéncia ndo é s6é um conjunto
de habilidades, conhecimentos e atitudes que o individuo detém, mas a aquisicao
delas depende das experiéncias vividas no ambiente de trabalho.

Cheetham e Chiver (1996; 1998) também levam em consideracdo o contexto
do ambiente de trabalho como agente de formacédo de competéncias. Esses autores
estabeleceram um modelo de quatro nucleos de competéncia profissional, a saber:
(1) Competéncias funcionais, que sdo as capacidades de executar uma série de
tarefas basicas de trabalho; (2) Competéncias pessoais ou comportamentais, que sédo
capazes de adotar comportamentos adequados e observaveis; (3) Competéncias
cognitivas / intelectuais que sao definidas como a posse adequada de conhecimentos
e a habilidade de polas em prética; (4) Competéncias éticas/ valores, que sao 0s
valores pessoais e profissionais considerados adequados e a tomada de decisao de
acordo com eles.

Cheetham e Chiver (1996; 1998) ressaltam que a partir da relacdo das
competéncias citadas anteriormente, formam-se “metacompeténcias” (comunicacéo,
criatividade, solucdo de problemas e aprendizagem) e “transcompeténcias”
(autodesenvolvimento, agilidade mental, analise e reflexdo) que interligados podem
apresentar resultados significativos e podem ser percebidos por si ou pelos outros

individuos.
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Assim, tendo em vista 0 modelo estabelecido pelos autores, Paiva e Melo
(2008) propdem outro conceito que complementa os estudos de Cheetham e Chiver
(1996) a competéncia politica, com intuito de “considerar as relacées de poder
inerentes a qualquer estrutura organizacional e, dai, as raz6es e formas de atuacao
do profissional na teia politica interorganizacional” (PAIVA; MELO, 2008, p. 349).

A cada novo estudo no campo das competéncias percebe-se que ele acaba se
ampliando. Porém, observa-se que esse conceito se trata de um conjunto de
diferentes saberes adquiridos a partir de diversas experiéncias (resultando em
competéncias cognitivas intelectuais, funcionais, comportamentais, éticas e politicas)
por parte do individuo no campo de trabalho (PAIVA; MELO, 2008).

Todos esses avancos e modificacbes em torno do conceito de competéncia
culminou na publicacéo da Lei 9.131 que alterou a Diretriz Curricular Nacional (DCN)
trazendo uma maior flexibilizacdo curricular. Com a nova DCN foram estipuladas
diretrizes béasicas para os cursos de graduacao e especificagdes por curso (BRASIL,
1995).

Em especifico para o curso de Administracdo, a Diretrizes Nacionais
estipularam recentemente o perfil e as competéncias que o formando deve
desenvolver, a saber: (1) Integrar os conhecimentos fundamentais da administracao
para criar ou aprimorar de forma inovadora os modelos de negdcios, de operacionais
e organizacionais; (2) abordar problemas e oportunidades de forma sistémica,
modelar os processos com base em cenarios, analisando a interrelacdo entre as
partes e os impactos ao longo do tempo; Analisar problemas e oportunidades sob
diferentes dimensdes; (3) Formular problemas e/ou oportunidades, utilizando empatia
com o0s usuarios das solucdes, elaborar hipoteses, analisar evidéncias disponiveis,
diagnosticar causas provaveis e elaborar recomendacdes de solucdes e suas métricas
de sucesso passiveis de testes; (4) Julgar a relevancia de cada informacéo disponivel,
diferenciando meras associa¢des de relacdes causais, comunicar suas conclusdes a
partir da construgéo e analise de gréaficos e de medidas descritivas; (5) Compreender
o0 potencial das tecnologias e aplica-las na resolucéo de problemas e aproveitamento
de oportunidades; (6) Estabelecer objetivos e metas, planejar e priorizar acoes,
controlar o desempenho, alocar responsabilidades, mobilizar as pessoas para o

resultado; (7) Usar de empatia e outros elementos que favorecam a construcédo de
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relacionamentos colaborativos, que facilitem o trabalho em time e a efetiva gestéao de
conflitos. Esta DCN e a mais recente aprovada pelo Ministério da Educacdo no ano
de 2021 (MEC, 2021).

A aproximacgdo do estudante com o mercado de trabalho é algo que esta
presente na nova DCN do curso de Administracdo, com o intuito de desenvolver
conhecimentos, competéncias e habilidades fora o que € proporcionado dentro da sala
de aula (BRASIL 2020). Assim, constata-se que a Empresa Junior faz parte dessas
estratégias utilizadas para aproximar o aluno ao cenario real de experiéncia no

mercado de trabalho.

3 METODOLOGIA

A metodologia de pesquisa € o0 processo pelo qual sdo estabelecidos
mecanismos sistematicos de estudos para obtencédo de conhecimento, sendo o0 seu
objetivo o alcance de respostas cientificamente comprovadas para determinados
problemas (GIL, 2002).

Desta forma, quanto aos fins, este estudo apresenta uma perspectiva
exploratdria, uma vez que amplia o conhecimento a respeito do Movimento Empresa
Junior e como ele contribui para a formacao de estudantes da area de administracéo
na cidade de Juiz de Fora (VERGARA, 2016).

Quanto aos meios, utilizou-se de pesquisa bibliografica baseando-se em
artigos cientificos e livros tendo como principais autores Moretto Neto (2012), Paiva;
Melo (2008) e Vasconcelos (2006). Por fim, realizou-se uma pesquisa de campo por
meio da aplicacdo de questionario estruturado, tendo como base o instrumento de
pesquisa elaborado por Cavalcanti, Marilia (2009).

Com relacéo a coleta dos dados foi realizada uma pesquisa quantitativa com
objetivo de quantificar os resultados obtidos. Foi realizada a aplicacado do questionario
entre o periodo de 29 de setembro de 2021 a 21 de outubro de 2021 utilizando a
ferramenta Google Forms, sendo que o publico da investigacdo sdo estudantes do
curso de Administragdo de diversas IES que estdo participando do Movimento
Empresa Junior na cidade de Juiz de Fora. Em tempo, conforme orientacdo de
Vergara (2016) a pesquisa em questdo caracteriza-se como nao probabilistica e por
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acessibilidade.

4 ANALISE DOS DADOS

Este capitulo se destina a apresentar os dados colhidos com o estudo de campo
realizado na cidade de Juiz de Fora, tendo como patrticipantes da pesquisa o total de
20 alunos do curso de administragdo que estédo participando de empresas juniores.
Os participantes responderam ao questionario que possui como objeto identificar as
principais competéncias que, na percepcao dos respondentes, foram desenvolvidas
com o auxilio da empresa junior.

A priori, tendo como finalidade caracterizar os participantes da pesquisa, 0s
graficos 1 e 2 apresentam a faixa etaria e o sexo dos entrevistados, conforme

apresenta-se a seguir:

Gréfico 1 - Idade dos participantes da pesquisa. Grafico 2 — Sexo dos participantes.

@ Masculing

@ Ate 20 anos -
@& Feminino

@ Entre 21 & 25 anos
Entre 26 & 30 anos
@ Mais de 30 anos

Fonte: Dados de campo (2021). Fonte: Dados de campo (2021).

Conforme os graficos 1 e 2 apresentados observa-se que entre 0s
respondentes 75% possuem entre 21 e 25 anos, 15% até 20 anos e os outros 10%
possuem entre 26 e 30 anos. Com relagdo ao sexo dos participantes o numero de
mulheres se mostrou superior correspondendo a 65% dos entrevistados.

AplOs a etapa de caracterizacdo da amostra iniciou a segunda parte do
questionario que procura identificar, de acordo com a percep¢ao do empresario janior,
as principais competéncias desenvolvidas dentro da Empresa Junior. Assim, o quadro

1 apresenta os 5 principais conjuntos de competéncias, a frequéncia absoluta e a
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frequéncia relativa de acordo com a opinido dos bacharelandos que participaram da

pesquisa.

Quadro 1: Competéncias constituidas pelos participantes do Movimento Empresa Junior.

Metacompeténcias e Transcompeténcias Frequéncia | F. Relativa
Habilidades em comunicacéo 18 90%
Criatividade/ inovacéo 15 75%
Capacidade de resolucéo de problemas 18 90%
Autodesenvolvimento 16 80%
Agilidade 9 45%
Viséo critica-analitica 16 80%
Reflexdo (autoconhecimento) 15 75%
Competéncias Cognitivas

Conhecimentos técnicos em Administracéo 11 55%
Conhecimentos técnicos em consultoria 15 75%
Conhecimentos técnicos em informatica 3 15%
Conhecimento do mercado/ do ambiente de micro e

peqguenas empresas 15 75%
Capacidade de transpor e mobilizar os conhecimentos 15 75%
Competéncias Funcionais

Capacidade para empreender 11 55%
Habilidade de lideranca 16 80%
Capacidade de conduzir reunides 18 90%
Capacidade de gestéo de conflitos 13 65%
Capacidade de tomar decisbes 16 80%
Habilidade de administracdo de tempo 16 80%
Capacidade de organizacéo 17 85%
Habilidade de realizar planejamento 14 70%
Habilidade de atendimento e negociagéo 12 60%
Capacidade de estabelecer prioridades 15 75%
Capacidade de lidar com imprevistos 17 85%
Competéncias Comportamentais

Capacidade de trabalhar em equipe 19 95%
Relacionamento interpessoal 19 95%
Coragem 13 65%
Sinceridade 10 50%
Senso de cooperacdo 17 85%
Comprometimento 17 85%
Responsabilidade 18 90%
Foco em resultado 15 75%
Disciplina 12 60%
Proatividade/ iniciativa 17 85%
Habilidade de escutar 12 60%
Paciéncia 14 70%

10
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Pontualidade 15 75%
Controle emocional (ansiedade) 11 55%
Flexibilidade 11 55%
Autoconfianca/ autoestima 14 70%
Determinacao 13 65%
Competéncias Eticas

Atitude de respeitar as hierarquias 8 40%
Senso de responsabilidade com os recém-chegados 17 85%
Reconhecimento dos limites das préprias competéncias 17 85%
Senso de responsabilidade com os clientes 16 80%
Competéncias Politicas 5 25%
Capacidade de se reconhecer como Administrador 11 55%

Fonte: elaborado por Cavalcanti, Marilia (2009).

Com relagdo as Metacompeténcias desenvolvidas pelos alunos ao atuarem
nas empresas juniores constatou-se que 90% deles acreditam terem desenvolvido a
habilidade de Comunicacao, ja o Autodesenvolvimento e a Visao Critica e Analitica
obtiveram como resultado 80%. Entre as Competéncias Funcionais destacam-se a
Capacidade de conduzir reunides com 90% de frequéncia, ja as competéncias como
a Capacidade de Organizacgéo e a Capacidade de Lidar com Imprevistos tiveram 85%.
Os respondentes afirmam também terem desenvolvido a Habilidade de Lideranca,
Capacidade de tomar decisdes e a Habilidades de Administracdo do Tempo, ambas
com frequéncia de 80%.

Nesse contexto, acredita-se que a forma com que as EJs se organizam, com o
estabelecimento da hierarquia (diretorias e presidéncia), proporciona um ambiente em
gue os membros assumem posturas de lideranca, fato esse que vai ao encontro dos
resultados obtidos na pesquisa (LOPES ET AL.,2007).

Em relacdo as Competéncias Cognitivas 75% dos entrevistados acreditam
ter desenvolvido Conhecimentos técnicos em consultoria juntamente com
Conhecimento do mercado/do ambiente de micro e pequenas empresas e a
Capacidade de transpor e mobilizar os conhecimentos; ja 55% dos questionados
acreditam ter adquirido Conhecimento técnico em Administragcdo. Nessa linha,
verifica-se que um dos objetivos das empresas juniores € proporcionar experiéncia
pratica de conhecimentos tedricos adquiridos dentro das salas de aula (BRASIL
JUNIOR, 2021).

Ainda, Zarifian 2008, aponta a competéncia e o conhecimento pratico da
11
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situacdo, que se baseia na sabedoria de utilizar um conjunto de conhecimentos
adquiridos em um determinado cenario. Na mesma perspectiva Fleury e Fleury (2001)
enfatizam que o conceito de competéncia implica em saber mobilizar, integrar,
transferir conhecimentos, recursos e habilidades em um contexto.

Ja sobre as Competéncias Comportamentais a Capacidade de trabalhar em
Equipe e o0 Relacionamento Interpessoal destacam-se com 95%, ja a
Responsabilidade aparece com 90% e as competéncias como Senso de cooperagéao,
Comprometimento e Proatividade/lniciativa com 85%. Assim, percebe-se que 0
trabalho em projetos, préprio das EJs, torna coletiva a situagéo de trabalho, permitindo
a mobilizacéo de varios individuos em torno de um contexto complexo, que excede a
competéncia de um unico individuo (ZARIFIAN, 2008). Desaulniers (1997) ressalta
que a competéncia se configura na capacidade critica e de autonomia, no espirito de
iniciativa com audacia, na responsabilidade, na flexibilidade face a mudanca, e em
uma visdo empreendedora.

Em relagdo as Competéncias Etica, observa-se uma menor incidéncia no
quadro geral, 85% dos ingressos afirmam ter desenvolvido Senso de responsabilidade
com o0s recém chegados e também reconhecimento dos limites da propria
competéncia. Conforme Cheetam e Chivers (1996; 1998), o valor profissional
representa a adocdo de atitudes adequadas, atencdo aos codigos de conduta
profissional, autorregulacéo, sensibilidade ambiental, centralizacdo no cliente,
julgamento ético, reconhecimento dos limites das préprias competéncias, apoio ao
desenvolvimento dos recém-chegados.

A posteriori, pode-se constatar que os resultados da pesquisa, presentes neste
artigo, apresenta um cenario em que os graduandos inseridos nas EJs fazem parte
de um ambiente de aprendizado e que tem estimulos a constru¢do de competéncias

e ao desenvolvimento da carreira profissional.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Ao considerar as atuais exigéncias do mercado de trabalho no campo da
administracdo e a necessidade de se estabelecer nele, a Empresa Junior surge como

uma ferramenta essencial para o desenvolvimento de profissionais de sucesso, tendo
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em vista que ela proporciona um ambiente propicio para o desenvolvimento de
competéncias essenciais para a estruturacdo da carreira profissional. Assim, o
presente artigo teve como objetivo investigar a temética movimento empresa janior e
o desenvolvimento de competéncias durante a formagéo do administrador, de acordo
com a visdo dos participantes de Empresas Juniores na cidade de Juiz de Fora.

Frente aos dados apresentados constata-se que o artigo teve como limitacao o
contato mais profundo com as Empresas Juniores do municipio para ampliacdo do
universo de pesquisa, tendo em vista que muitas se encontram em teletrabalho.
Assim, para contornar esse cenario buscou-se contatado com as EJs do curso de
administracdo através de midias sociais na tentativa de expanséo desse universo.

A partir do presente trabalho foi possivel observar que o Movimento Empresa
Junior € um ambiente muito importante para o estudante de Administracdo. Essa
ferramenta se torna essencial ao auxiliar de forma direta no desenvolvimento de
competéncias compreendidas pelos pesquisadores como fundamentais para
formacdao do profissional que podem acarretar a melhor absorcao do profissional pelo
mercado de trabalho.

Pelos numeros apresentados podemos ver diversas competéncias
desenvolvidas de acordo com a percepcdo dos alunos. Observa-se entre os
entrevistados que 90% consideram ter desenvolvido Habilidades de Comunicagéo e
Resolucdo de Problemas destacam- se também competéncias como Relacionamento
Interpessoal e Capacidade Trabalhar em Equipe com 95% de frequéncia. Entre os
entrevistados também ha uma média de 80% que consideram que entre as principais
Metacompeténcias o Autodesenvolvimento e a Visdo critica como competéncias
também potencializadas. Em contra ponto observamos uma baixa frequéncia em
competéncias como Agilidade 15%, Politicas com 25% e Atitudes de respeitar
hierarquias 40%. S&o habilidades que também sado essenciais para diversas areas
dentro do campo de atuagcdo do profissional de administracdo e que devem ser
melhoradas dentro do Movimento Empresa Junior para junto com outras

competéncias contribuir com sua formacao.
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ABSTRACT

This article aims to investigate the importance of skills development for future
Administrators and how the Junior Enterprise Movement may contribute to this process
from the perspective of future professionals in the area. To achieve this purpose,
bibliographical research is used as a methodology, passing through concepts of
renowned authors who deal with the themes of Competence and Junior Enterprise, as
well as field research of a quantitative nature with bachelor's degrees in Administration
that are part of the Enterprise Movement Junior in the Juiz de Fora city. From the
results obtained in the field it was found that the results are in line with other research
in the area in which it is concluded that these students are part of an environment that
offers learning and development of essential abilities for their careers.
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