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RESUMO

Este artigo evidencia que com relacao ao planejamento financeiro, importante se faz
ressaltar que o mesmo esta relacionado ao sucesso que a empresa almeja, onde se
faz necessario tracar metas a curto e a longo prazo para que 0s objetivos sejam
atingidos. O planejamento financeiro é a fonte da continuidade da organizacao, pois
sem ele é dificil tomar decisdes corretas. O presente estudo tem como principal
objetivo mostrar o papel do planejamento financeiro das casas de shows na cidade de
Juiz de Fora - MG, ressaltando a sua utilidade de forma significativa para fomentar
empreendedorismo, apresentando uma propor¢cdo comparativa da relevancia do
planejamento financeiro. Temos que casa de show sdo denominacdes dadas a
gualquer local utilizado para a realizagcdo de concertos ou apresentacdes musicais,
onde, tipicamente, diferentes tipos de casas hospedam diferentes géneros
musicais. A metodologia desta pesquisa €, a pesquisa bibliografica em autores de
administracdo financeira além da pesquisa de campo para obtencdo dos dados na
aplicacdo de questionarios realizados em onze casas de shows no municipio de Juiz
de Fora - MG, com posterior andlise quantitativa. Como resultado geral observa-se
que os locais de evento se interessam e realizam o planejamento financeiro, porém
de maneira simples, se tornando improdutivo, falta aprimoramento e atencédo nesse
setor da administragao.

Palavras-chave: Planejamento Financeiro. Casas de Shows. Ferramentas
Financeiras

1 INTRODUCAO

Neste artigo é possivel compreender que mesmo com o atual cenario da
pandemia diante do novo coronavirus (COVID-19), o Brasil ainda € o segundo maior
mercado de musica ao vivo na América Latina, depois do México. A receita total deste

segmento (incluindo as vendas de ingressos e patrocinios) aumentou de U$ 165
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milhdes em 2010, para U$ 205 milhdes em 2014 e atingiu U$ 280 milhées em 2019,

com um crescimento médio de 6,4% ao longo do periodo, sendo o setor que

movimenta a economia no Brasil, representando 4,3% do Produto Interno Bruto (PIB)
nacional.*

Nesse sentido, o processo de planejamento para a organizagéo destes shows,
de acordo com o artigo por certo, € a ferramenta ideal para administrar as relacdes
com o futuro. Entdo, para se ter sucesso empresarial, 0 administrador deve ter
consciéncia das mudancas existentes no mercado e estar alerta a tudo o que acontece
ao seu redor, para que dessa forma se torne competitivo e ndo cometa erros.

As casas de shows, de acordo cm o artigo, devem estar sempre preparadas
com um planejamento financeiro preciso, onde mensurar e perceber o que acontece
dentro de uma empresa é primordial para sua sobrevivéncia.

Conforme o Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(SEBRAE,2019) as casas de shows podem ser identificadas como um local utilizado
para apresentacées musicais e artisticas, podendo conter varios tipos de géneros
melddicos. Os estabelecimentos comerciais sdo voltados para diversdo e
entretenimento, contendo sistemas de iluminag¢édo e som proprios, espaco para danca,
socializacdo e venda de alimentos e bebidas. Essas casas noturnas se diferenciam
pelo seu publico-alvo, localizacao, decoracgéo e investimento. Além disso tem também
como caracteristica processual as vendas de ingresso, programacao artistica,
cenografia, sonorizagao, luz e projecdo, midia e promocao (SEBRAE, 2019).

Este trabalho tem como objetivo demonstrar, sem a intencéo de se esgotar o
tema, o papel do planejamento financeiro das casas de shows na cidade de Juiz de
Fora - MG, ressaltando a sua utilidade de forma significativa para fomentar
empreendedorismo e vem destacar em uma escala comparativa, a importancia quanto
a preparacao da especialidade financeira.

A finalidade do planejamento financeiro pode ser entendida como uma forma
de se assessorar o cliente na tomada de decisdo e propiciar uma gestdo mais eficaz,
gue consiste na analise do desenvolvimento financeiro de projetos e empresas,

concluindo o detalhamento da estrutura de receitas, custos e despesas.

4 Disponivel em: https://www.investimentosenoticias.com.br/dolar/mercado-de-shows-no-brasil-cheg
ara-a-u-280-milhoes-em-2019.



{‘!, UniAcademia

e

A metodologia € pautada por meio de pesquisa bibliografica em autores de

administracdo financeira e de estudiosos do assunto, além da pesquisa de campo
para obtencdo dos dados na aplicacao de questionarios realizados em onze casas de
shows no municipio de Juiz de Fora - MG, com posterior andlise quantitativa.

Visa também explicar quais as principais ferramentas que as residéncias de
festa do municipio de Juiz de Fora devem utilizar no seu planejamento financeiro,
objetivando destacar a importancia do planejamento financeiro para os locais de
evento.

Como resultado geral observa-se que os locais de evento se interessam e
realizam o planejamento financeiro, porém de maneira bem simplificada, como
consequéncia tornando-se ineficiente pela falta de aprimoramento e atencdo nesse
setor da administragao.

Importante ressaltar que de acordo com o artigo, sem um bom planejamento
financeiro, diminuem-se as chances de a empresa apresentar sucesso ou ser
competitiva, pois ao ndo conhecer bem suas financas ndo sabera utiliza-las de

maneira estratégica.

2 PLANEJAMENTO FINANCEIRO

O significado dos termos planejamento e financeiro. Segundo o dicionario
Michaelis (2009), planejamento € a determinacdo dos objetivos ou metas de um
empreendimento, como também da coordenacéo de meios e recursos para atingi-los;
também é entendido como a planificag@o de servigcos e dos recursos para alcanca-los.
Enquanto o termo financeiro é definido como o que trata de financas, ou seja, relativo
a circulacao e gestao de dinheiro e de outros recursos liquidos.

No meio corporativo, o planejamento se torna indispensavel em um controle
financeiro competente, pois sdo aptos a enxergarem as possibilidades encontrando
as acdes mais eficientes num curto e longo prazo. Seja ela prevendo as ameacas ou
solucionando riscos que podem vir a manifestar (BARADEL, 2010).

Nas definigcdes do autor Gitman (2013),
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O planejamento financeiro € um aspecto importante das atividades da
empresa, porque oferece orientacdo para a dire¢cdo, a coordenacdo e o
controle das providéncias tomadas pela organizacdo para que atinja seus
objetivos (GITMAN, 2013, p.92).

Neste contexto, para tomar decisdes corretas € necessario que exista um
planejamento bem elaborado, pois de acordo com Maximiano (2007), o processo de
planejamento é a ferramenta para administrar as relacdes com o futuro. Entéo, para
ter sucesso empresarial, o administrador deve ter consciéncia das mudangas
existentes no mercado e estar alerta a tudo o que acontece ao seu redor, para que
dessa forma se torne competitivo e ndo cometa enganos.

Em se tratando do segmento de casa de show, por certo, seu principal objetivo
€ a lucratividade, porém existem outros objetivos importantes como a taxa desejavel
de retorno de capital, a participacdo de mercado e a obtencao de recursos financeiros.
Se houver um bom planejamento, os gestores ficam motivados a alcancar os
resultados tracados, contribuindo para o crescimento do segmento de uma forma
geral.

O planejamento de curto prazo apoia a previsao de vendas, custos com a
matéria prima, mao de obra. Todas previstas no orcamento, onde estdo as metas de
receitas operacionais, producdo, despesas, custos, investimentos, financiamentos
que proporcionam o fluxo de caixa da empresa. Ele tem de ser trabalhado e
completado diariamente para mostrar as condi¢des do investimento. E primordial que
tais funcdes sejam realizadas, pois sem elas ndo temos os dados que utilizamos para
fazer uma analise completa (GITMAN, 2013).

Nesta linha de raciocinio, Lemes Junior (2010) destaca que,

As fungdes financeiras de curto prazo envolvem as operagbes do dia a dia,
como administracao do caixa, do crédito e contas a receber e a pagar, dos
estoques e dos financiamentos de curto prazo. A empresa precisa dispor de
recursos suficientes para saldar os compromissos com fornecedores,
salarios, tributos e demais contas (LEMES JUNIOR, 2010, p.15).

No tocante a gestao financeira o jornal contabil explica que nas pequenas e
meédias empresas, cabe aqui destacar que, por possuirem um capital limitado, as
empresas de pequeno porte ndo contam com muito acesso a creditos, tais como

empréstimos e financiamentos. Dessa forma, a restricdo se agrava quando
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consideramos as altas taxas de juros praticadas no mercado, ou seja, elas devem

redobrar a atencdo em relacdo aos seus recursos financeiros e controla-los de forma
rigorosa.®

Como regra bésica tem-se que separar rigorosamente as contas e despesas
da empresa daquelas dos soécios. Entretanto, ndo sera possivel apurar os resultados
obtidos nos negocios e nem implantar um controle sem esse procedimento. Se um
sécio realiza um gasto pessoal, por exemplo, com combustivel para seu veiculo,
ele ndo poder4d ser pago com dinheiro da firma, muito menos lancado em
sua contabilidade. Enquanto isso, evitam o0 risco de encerramento de suas
atividades por ndo terem como honrar com seus compromissos. Para o sucesso do
planejamento financeiro de uma empresa, importante que se tenha uma excelente
ferramenta financeira para o controle e administracdo da empresa.®

O autor Luft (2002) afirma que, “Ferramenta financeira deve ser entendida
como um instrumento ou utensilio. E financeiro como algo relativo a financas. Logo
definimos que ferramentas financeiras ¢ um instrumento ou utensilio relativo a
finangas. ” (LUFT 2002, p. 57).

Planejamento financeiro consiste no uso de técnicas e ferramentas que
auxiliam tanto uma pessoa fisica quanto juridica a alcancarem objetivos
estabelecidos. Além de conhecerem a saude financeira de seu empreendimento,
importante também o conhecimento de elementos de utensilio tais como, o fluxo de
caixa, que evidencia tanto o controle financeiro quanto o planejamento financeiro
formando conjuntos para a tomada de decisdo da empresa (LEMES JUNIOR, 2010).

Como definicdo de Fluxo de Caixa, cabe destacar as palavras de Marques
(2004),

O fluxo de caixa deve traduzir trés elementos: liquidez, solvéncia e
flexibilidade financeira. Quanto o que tange a liquidez, significa que a aptidao
da empresa de possuir ativo circulante (AC) tem que ser maior que o passivo
circulante (PC). A solvéncia vem da capacidade de quitar os compromissos e
flexibilidade vem da competéncia de conseguir passivos de terceiros
(MARQUES 2004, p. 76),

5 Gestao Financeira: Veja como funciona para pequenas e médias empresas. Disponivel em:
https://lwww.jornalcontabil.com.br/gestao-financeira-para-pequenas-e-medias-empresas. Acesso em:
14 nov. 2020.

6 Op. Cit.
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O Demonstrativo de fluxo de caixa (DFC), consiste em um relatério composto
de todas as informacgdes de entradas e saidas de um caixa. Evidenciando a variacéo
do saldo e seus afins por um determinado periodo, onde as casas de shows terdo
estruturacédo de dados suficiente para analisar as viabilidades de investimentos e se
programar temporalmente (LACERDA, 2006).

O orcamento de caixa, ou também nomeado previsdes de caixa é responsavel
por demonstrar o planejamento das entradas e saidas de caixa da empresa. Sendo
utilizada para projetar as necessidades financeiras num curto espago de tempo,
geralmente um ano (GITMAN, 2013).

Quanto ao orcamento empresarial, 0 mesmo é formado dentre os orcamentos
usados pela empresa, que sao eles: os orcamentos de produgcdo, mao-de-obra,
material, de capital e de vendas. O ultimo se trata de um calculo inicial que estima
guantos produtos em forma de unidade serdo vendidos. Podendo calcular o preco, o
tempo e medir o lucro empresarial. Todo esse orcamento integra o0 material ideal para

um planejamento de longo prazo (PADOVEZE, 2010).

3 METODOLOGIA

A classificacdo desta pesquisa pode ser definida como exploratéria, pois
pretende-se obter uma finalidade de campo que ainda necessita de estudo, de modo
que possa formar hipéteses.

Vergara (1998) cita que a classificagcdo quanto aos fins do trabalho pode ser
definida como descritiva, pois a investigacdo se insere entre variaveis a serem
correlacionadas.

O estudo que tem o cunho interrogativo direto ao publico desejado,
procedendo do grupo as informacdes que detenha significado vem do meio
guantitativo (GIL, 2017).

Em se tratando da pesquisa de campo, ressalta-se que a classificagédo da
pesquisa pode ser definida como exploratoria, pois pretende-se obter uma finalidade
de campo que ainda necessita de estudo, de modo que possa formar hipoteses (GIL,
2017).
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Para Vergara (1998) os meios da investigacao séo bibliograficos e pesquisa

de campo, pois sao realizados com base em material publicado em livros, revistas e
artigos que fornecem um material analitico. E caracterizado como uma investigacéo
local onde estuda os elementos incluindo a aplicagdo do questionario.

Os dados amostrais da pesquisa de campo foram obtidos do site da empresa
Zine Cultural’. As informacdes foram coletadas através de questionarios elaborados
no Google Forms e aplicado nas casas de shows, no periodo de 28 de outubro a 06
de novembro de 2020, sendo enviadas 20 (vinte) perguntas para as casas noturnas
que possuissem atividades promocionais e comerciais até o dia 01 de dezembro de
2019, trés meses retroativos ao inicio da paralisacdo na cidade citada por conta da
pandemia do COVID-19. E a partir desta selecdo foram constatados 21 (vinte e um)
estabelecimentos classificados como casa de show no municipio de Juiz de Fora,
onde destes, 11 (onze) responderam a pesquisa, 5(cinco) comunicaram o fechamento

e 5(cinco) nao tiveram contato por conta da pandemia.

4 ANALISE DOS RESULTADOS

Pretende-se nessa secédo fazer uma analise dos resultados apresentados
pela pesquisa elaborada no questionario junto as casas de show de Juiz de Fora/MG
e trazer algumas conclusdes e ponderagcdes no que tange o tema da importancia do
planejamento financeiro proposto no trabalho. Se encontram 5 (cinco) subtitulos
dentro desse estudo, divididos na caracterizacdo dos eventos, do perfil das casas de
shows pesquisadas, das ferramentas utilizadas por elas, do planejamento de curto e

longo prazo, e da importancia do planejamento financeiro.
4.1 Dos Eventos nas Casas De Shows
Evento pode ser entendido como um acontecimento que tem como foco reunir

um publico determinado. Para isso, existe um grupo de colaboradores de capacidades

variadas que utilizasse de um processo ordenado para completar a meta (NOGUEIRA,

7 Disponivel em: https://www.zinecultural.com/
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2019).

O autor Carvalho (2019) define eventos da seguinte forma,

Um acontecimento, mas previamente controlado e que ocorre em um espago
e por um periodo de tempo. O objetivo do evento é concentrar pessoas,
entidades e atividades que tenham em comum algum interesse de carater
cultural, comercial, filoséfico, social, esportivo ou cientifico. (CARVALHO,
2019 p.79).

Devido as variedades de eventos, ele pode ser compreendido em quatro
segmentos especificos: eventos artisticos, cientificos e educacionais, de lazer e
turistico, eventos desportivos, sociais, empresariais e de terceiro setor (NOGUEIRA,
2019).

O evento é o principio do meio comercial para uma casa show, por isso deve
entender os principios atribuidos a eles para fomentar suas atividades e afins, deve
se utilizar de todo os processos e variedades para determinar seu foco e publico-alvo

especifico.

4.2 Das Caracteristicas Das Casas De Shows

Nota-se que 18,2% tem muita experiéncia e realizam as atividades ha mais
de 10 anos no mercado. As casas de shows atuais com 54,5 % estéo entre 3 a 5 anos
no mercado. E 27,3% em fase de maturacédo completando de 1 a 2 anos. Nao existem
casas noturnas na faixa de 1 a 11 meses e nem de 6 a 10 anos.

GRAFICO 1 - Tempo de Atuacéo no Mercado

Quantos anos atuante no mercado ?
11 respostas

@ De 1a 11 meses
@ De 1a2anos
De 3 a 5 anos
® De6a10anos
@ Mais de 10 anos

FONTE: O Autor 2020
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Podemos averiguar que 81,8% dos locais de evento, ou seja, a grande maioria

estdo no mercado até 5 anos. E ndo existem estabelecimentos entre 6 a 10 anos. O
gue nos leva a perceber que conforme (SEBRA,2019) as casas de shows tém idade
de mercado até os 5 primeiros anos. Também se nota um desequilibrio no mercado
durante o periodo pandémico, desde dezembro de 2019 ndo séo abertas casas de

shows.

GRAFICO 2 - Capacidade de Publico nos Estabelecimentos

Qual a capacidade de publico do seu estabelecimento ?

11 respostas

@ De 100 a 300 pessoas

@ Mais de 300 a 500 pessoas
Mais de 500 a 1.000 pessoas

@ Mais de 1.000 a 2.000 pessoas

@ Mais de 2.000 pessoas

FONTE: O Autor 2020

No gréfico 2, é possivel enxergar que 27,3% tem a capacidade maxima de
100 a 300 pessoas, 45,5% tém limite entre 301 pessoas a 500. Ndo se encontram
casas com limite de 500 a 1.000 pessoas, entre 1.001 e 2.000 pessoas. Encontramos
a faixa de 18,2% em casas maiores que suportam mais de 2.000 pessoas e se
configuram nos 9,1%. Pode-se enxergar que 72,8% das casas noturnas sado menores

comportando até 500 pessoas.

GRAFICO 3 — Média mensal de eventos

Qual a média mensal de eventos realizados antes da pandemia?

11 respostas

@ De 01 a 02 eventos realizados no més
@ De 03 a 05 eventos realizados no més

De 06 a 08 eventos realizados no més
@ De 09 a 11 eventos realizados no més
@ Mais de 12 eventos realizados no més

FONTE: O Autor 2020
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Aqui cabe ressaltar que, antes da COVID-19 nota-se que nenhuma casa de

eventos realizava atividades de uma até cinco vezes ao més, 36,4% seis a oito festas,
(podendo ser de uma a duas vezes por semana), 27,3% realizam os shows de nove
a onze vezes ao més. E 36,4% realizavam eventos superiores a doze vezes durante

0 Més, ou seja, mais de trés eventos por semana.

GRAFICO 4 — Uso do Controle Financeiro

O estabelecimento faz uso de algum controle financeiro?
11 respostas

® Sim
® Nzo

90,9%

FONTE: O Autor 2020

Tem-se que apenas 9,1% dos estabelecimentos ndo usam nenhum tipo de
geréncia financeira. A porcentagem apresentada esta relacionada a uma casa de
show, as outras dez representam os 90,9%.

Com a porcentagem de 90,9% da questdo acima respondida pelas casas de
shows que utilizam do controle financeiro, identifica-se o fator preponderante da
preocupacdo das residéncias com esse tipo de enfoque administrativo dentro do
mercado ressalto que este questionario foi realizado somente com 0s
estabelecimentos que ainda estéo ativos. E aguardam a liberacédo para a volta dos
eventos. Por tanto pode-se constatar que os citados locais que “sobrevivem” a

pandemia sdo os que tém alguma precaucdo com relagdo a gestao.

4.3 Da Utilizagdo das Ferramentas Financeiras

Das 10 casas de shows que empregam alguma forma de controle financeiro,
70% utilizam o Excel, 0% operam a Conta Azul, 30% manuseia Wari.Tech. Os outros

30% séao divididos igualmente, 10% com a Soufan, 10% Mafra. E 10% optaram por
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nao responder.

GRAFICO 5 — Utilizagdo Ferramentas Financeiras

Se sim, qual software s&o utilizados ?

10 respostas

Excel 7 (70%)

Conta azul

Wari. Tech 3 (30%)

Soufan 1(10%)

1(10%)

1(10%)

FONTE: O Autor 2020

Destaca-se que nesta andlise, a grande maioria manuseia o Excel, sendo que
este programa de controle comparado aos outros acima citados é mais simples, pois
0 mesmo ndo enfoca s6 a ferramenta financeira e pode atrapalhar a administracdo na

hora da realizagcéo de planejamento.
4.4 Do Planejamento de Curto e Longo Prazo

No tocante ao planejamentp de curto e longo prazo, temos que, na TABELA
01, percebe-se que 73% das casas de shows executam o planejamento financeiro de

curto prazo. E os outros 27% nao fazem uso deste método.

Tabela 1 - Total do Planejamento Financeiro de Curto Prazo

O estabelecimento utiliza
Planejamento Financeiro de curto RESPOSTAS PORCENTAGEM
prazo (Planejamento de até 1 ano)?
Sim 8 73%
Nao 3 27%
Total 11 100%

FONTE: O Autor 2020

Na TABELA 2 repare-se que 45% das casas de shows desempenham o
planejamento financeiro de longo prazo. E os outros 55% nao fazem uso deste

procedimento.
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Ressalta-se que o0s estabelecimentos estdo atentos a este tipo de

movimentacao, contudo ndo se pode discernir quanto ao uso deste recurso de curto

prazo. Indagando se € apenas da vontade de ter um controle ou um planejamento.

Tabela 2 - Total do Planejamento Financeiro de Longo Prazo

Existe algum Planejamento Financeiro de Longo prazo
( Planejamento de 2 anos a 10 anos ) sendo utilizado dentro da RESPOSTAS PORCENTAGEM
empresa ?
Sim 5 45%
Néao 6 55%
Total 11 100%

FONTE: O Autor 2020

Observando a TABELA 3 - Profissional Especializado, se constata que 45%

dos locais de show contam com esse tipo de servidor qualificado, e 55% n&o contam.

Tabela 3 — Profissional Especializado

Vocé tem profissional esp_ecializgdo auxiliando nas RESPOSTAS | PORCENTAGEM
guestdes financeiras
Sim 5 45%
Nao 6 55%
Total 11 100%

FONTE: O Autor 2020

4.5 Da Importancia do Planejamento Financeiro

Observando-se 0 GRAFICO 6 diante do COVID-19, averigua-se que 100%
das casas de shows concordam que o processo pandémico provocou a paralisacao
das mesmas. Ressaltando que o planejamento financeiro é fundamental para

amenizar os problemas ocasionados.
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GRAFICO 6 - Importancia do Planejamento Financeiro

Diante das dificuldades ocasionadas pela pandemia de COVID-19, vocé entende que o

Planejamento Financeiro € importante para a empresa enfrentar as adversidades?
11 respostas

® Sim
@ Nzo

FONTE: O Autor 2020

No GRAFICO 7, diante da atual Pandemia - COVID-19, pode-se mensurar a
importancia do planejamento financeiro em relacdo a paralisacdo no periodo de
pandemia. Os 9,1% dos questionados consideram a ideia relevante, outros 9,1%

compreendem como importante e 81,8% extremamente importante.

GRAFICO 7 - Medic&o da Importancia do Planejamento

Indigue a importancia do Planejamento Financeiro para a sua empresa enfrentar as adversidades
ocasionada pela pandemia da COVID-19.?

11 respostas

Irrelevante 0 (0%)
Pouco relevante 0 (0%)
Relevante 1(9,1%)

Importante 1(9,1%)

Extremamente Importante

FONTE: O Autor 2020

Analisando o GRAFICO 6, atenta-se que € unanime as dificuldades
enfrentadas na pandemia no mercado. E o0 quanto as estratégias financeiras devem

estar inseridas dentro da crise.
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Em comparativo com o GRAFICO 7, evidencia-se o0 quanto o planejamento

financeiro estd sendo importante. As 81,8% das casas de shows colocaram a
estratégia financeira como extremamente importante para sua “sobrevivéncia’,
demonstrando de fato que as casas de shows permanecentes no mercado valorizam
o planejamento financeiro. Porém indo de contra partida com a TABELA 02, que
mostra que mais da metade das casas de shows nao utilizam o planejamento
financeiro.

Diante de toda a andlise e consideracfes destacadas, fica nitido a importancia
de se ter um planejamento financeiro, apesar das constantes mudancas no mercado,
a vista disso, do atual cenério de pandemia que estamos vivendo.

Nota-se que 18,2% tem muita experiéncia e realizam as atividades ha mais
de 10 anos no mercado. Das 10 casas de shows que empregam alguma forma de
controle financeiro, 70% utilizam o Excel, 0% operam a Conta Azul, 30% manuseia
Wari.Tech. Os outros 30% sao divididos igualmente, 10% com a Soufan, 10% Mafra.

Ressalta-se ainda que 73% das casas de shows executam o planejamento
financeiro de curto prazo.

E, ndo menos importante, 81,8% das casas de shows colocaram a estratégia
financeira como extremamente importante para sua “sobrevivéncia”’, demonstrando de
fato que as casas de shows de Juiz de Fora— MG que ainda permanecem no mercado,
valorizam o planejamento financeiro.

Um plano eficiente propicia a empresa a amortizacao ou até mesmo previne
gue os fatores externos influenciem significativamente suas atividades. Muito embora,
seja importante realizar verificacbes periddicas nos planos, para constatar a
necessidade ou ndo de mudancas nas metas e objetivos.

Sendo um dos objetivos das empresas o lucro, um planejamento financeiro
bem elaborado oferece a empresa controle do seu ativo, propiciando uma visao
estratégica sobre as decisfes que devem ser tomadas, de forma a evitar prejuizos e

contribuir para o sucesso empresarial.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

Diante do que foi exposto, tem-se que o desempenho de uma empresa de
eventos, aqui denominada casa de show, depende muito do seu planejamento
financeiro, pois 0 maior problema encontrado é exatamente no setor de finangas que,
muitas vezes, ndo possui colaboradores qualificados para gerenciar o departamento
como apresentado na TABELA 03. As decises a serem tomadas devem ser avaliadas
com certa antecedéncia, pois ndo sao simples nem faceis de serem implantadas.

Neste contexto, o planejamento financeiro deve fazer parte da rotina da
administracdo destes estabelecimentos, principalmente diante desta pandemia que
pegou a todos de surpresa. Quem em 2019 imaginaria que em 2020 praticamente nao
haveria Show no pais?

Importante aqui ressaltar que parte daquelas empresas que sobreviveram
diante da paralisagdo ocasionada pelo COVID-19, possuem por certo um
planejamento, de acordo com o GRAFICO 04. Mesmo que n#o calculado para esta
pandemia, mas mesmo assim, possuem forma de arcar com suas responsabilidades
financeiras de uma forma em geral.

O presente estudo buscou, sem a intencéo de se esgotar o tema, transcorrer
sobre a importancia do planejamento financeiro nas casas de shows de Juiz De
Fora/MG, ressaltando que a utilizacdo de software mais especializados, aliado a
administracdo de ferramentas financeiras além do fluxo de caixa e utilizagdo de
profissionais especializados no assunto, sao fatores determinantes para medir a
qgualidade de um planejamento, a sobrevivéncia e 0 sucesso de uma empresa.

Temos que as casas de shows, através de seus empresarios e
administradores que possuem consciéncia da importancia de um bom planejamento
financeiro, seja ele a curto ou longo prazo, possuem por certo, uma maior
probabilidade de se manterem no mercado. Porém, como demonstrado nos
GRAFICOS 05, 07 e TABELA 03, ainda ha de se evoluir neste setor para que as
residéncias estabelecam uma exceléncia no que tange ao assunto e aperfeicoem o
uso de ferramentas financeiras.

Observa-se que existem limitacbes que se associam a este estudo. O

mercado de eventos € vasto e o numero de casas de shows no municipio de Juiz de
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Fora € maior do que o analisado. Diante do exposto, vale uma pesquisa mais apurada

do setor investigado. O ideal seria a aplicacdo de novas pesquisas que possam medir,

indicadores e fatores nao abordados.

ABSTRACT

With regard to financial planning, it is important to emphasize that it is related to the
success that the company aims for, where it is necessary to set goals in the short and
long term for the objectives to be achieved. Financial planning is the source of the
organization's continuity, because without it is difficult to make correct decisions. The
present study has as main objective to show the financial planning role of casas de
shows in the city of Juiz de Fora -MG, emphasizing its usefulness in a significant way
to foster entrepreneurship, presenting a comparative proportion of the relevance of the
accounting plan. We have that houses of concerts are denominations given to any
place used for the realization of concerts or musical presentations, where, typically,
different types of houses host different musical genres. The methodology will be guided
by bibliographic research on financial administration authors and scholars of the
subject, in addition to field research to obtain data on the application of questionnaires
carried out in eleven venues in the city of Juiz de Fora, with subsequent quantitative
analysis. As a general result, it is observed that the event venues are interested and
carry out financial planning, but in a simple way, becoming unproductive, there is a
lack of improvement and attention in this sector of administration.

Keywords: Financial Planning. Concert Halls. Accounting Tools.
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