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Ainda há espaço para alfaiates no mundo 
do ‘pronto para vestir’?

1Paula Campos de Castro*
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1 INTRODUÇÃO
 !"#$ &%".;*$ '2!6*2$ 0&1#%$ 2+&$ %#3#45*$ !*'%#$ &$ 6*<7.C5*$ 7*$

&(0&.&"#$<*!$7.&!$&"2&.!8$S#;2<7*$*$7.6.*<K%.*$T.6)&#(.!$UVWWXG$VY$#78ZG$
"%&"&:!#$ 7*$ .<7./.72*$ @2#$ "&()&$ #$ 6*!#$ /#!"2K%.*!$ ,&%&$ *$ )*+#+$ #$
%#,%#!#<"&$2+&$7&!$+&.!$&<".;&!$,%*E!!D#!$7#$@2#$!#$"#+$<*">6.&8$S2&$
;%&<7#$ .+,*%"[<6.&$ 0*.$ %#(&"&7&$&*$ (*<;*$7&$).!"=%.&$#G$<*$F%&!.(G$ "#/#$
!2&$*%.;#+$6*+$*!$ .+.;%&<"#!$@2#$&@2.$6)#;&%&+$#$ "#/#$!#2$&,*;#2$
<&!$7A6&7&!$7#$VW\]$&"A$VW^]8$9&+&<)*$#%&$*$,%#!">;.*$7*!$&(0&.&"#!$
@2#G$#+$VW_`G$S.(/.*$T&1126&$U6*+,*!."*%$,&2(.!"&Z$6*+,a!$2+&$+I!.6&$
b$ T#!"%&7*$ #+$ c#"%&!$ ,#(*$ R#<"%*$ 7#$  <!.<*$ S2,#%.*%$ 7#$ M2.1$ 7#$ N*%&8$ ,&:66&!"%*d
)*"+&.(86*+
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jR*%"&<7*$*$,&<*k$;%&/&7*$,*%$c2.1$l*<1&;&8$
?"A$*!$&<*!$ 6.<@2#<"&G$ #%&$ %&%&$&$,#C&$7#$ /#!"2K%.*$@2#$<5*$

0*!!#$ 0#."&$ !*'$ +#7.7&G$ ,%.<6.,&(+#<"#$ (*<;#$ 7*!$ ;%&<7#!$ 6#<"%*!$
2%'&<*!8$$m$6(.#<"#$(#/&/&$*$"#6.7*$&$2+$&(0&.&"#$@2#$6*(#"&/&$+#7.7&!8$
?$0&1#<7&G$6*+*$#%&+$6)&+&7*!$*!$6*%"#!$"#6.7*!G$#%&$+*()&7&G$,&%&$
#/."&%$&(;2+$#<6*().+#<"*$,*!"#%.*%8$S*'%#$*$,%=,%.*$"#6.7*$#%&$0#."*$2+$*$
#!'*C*$7*$+*(7#$7&$,#C&$6*+$;.1G$!#;2.7*$7*$6*%"#$#$7&$6*<0#6C5*8$ +$
;#%&(G$&$6*<0#6C5*$7&!$6&(C&!$#%&$0#."&$6*+$72&!$,%*/&!$#$*!$6&!&6*!$
6*+$"%L!8$n&$,%.+#.%&$,%*/&G$"#6.7*$#$0*%%*$#%&+$+*(7&7*!$&*$6*%,*$7*$
6(.#<"#$#$,*!"#%.*%+#<"#$"#!"&7*!G$+&!$-K$6*+$&!$0%#<"#!$#(&'*%&7&!8$?$
"#%6#.%&$,%*/&$*6*%%.&$6*+$+&<;&!$#$;*(&$&(.<)&/&7&!G$&<"#!$7#$6*<6(2.%$
&$,#C&8$?,=!$6*%%.;.%$&(;2+$7#0#."*G$&$,#C&$#%&$E<&(.1&7&G$&%%#+&"&7&$#$
#<;*+&7&8

B*%A+G$6*+$*!$&/&<C*!$ "#6<*(=;.6*!$#$*$7#!#</*(/.+#<"*$7&$
.<7I!"%.&$7#$6*<0#6C5*$7#$/#!"2K%.*G$,#%6#'#2:!#$*$7#6(><.*$7&$,%*E!!5*8$
m$ 7#!#</*(/.+#<"*$ 7*$ !#;+#<"*$ j,%*<"*$ ,&%&$ /#!".%kG$ *%.;.<&(+#<"#$
 !"#$%&'%(!" %*2$&.<7&$) *&+,+)' &! G$&'&(*2$*$,%#!".;.*$7*!$,%*E!!.*<&.!$
#$ 7./.7.2$ *$ +#%6&7*$ 6*+$ *!$ +#!+*!8$ m$ "%&'&()*$ '2!6*2$ 0&1#%G$
,%.+#.%&+#<"#G$2+$(.;#.%*$%#"%*!,#6"*$!*'%#$*$6&+.<)*$7*$*0>6.*$&"A$*!$
7.&!$&"2&.!G$'#+$6*+*$!2&$*%;&<.1&C5*$6*+*$,%*E!!5*$#+$!.<7.6&"*!$#$
).#%&%@2.&!8$

o+&$ !#C5*$ 0*.$ 7#7.6&7&$ p$ *%;&<.1&C5*$ 7&$ &(0&.&"&%.&$ .<;(#!&$
@2#$ .<32#<6.*2$ 0*%"#+#<"#$ *$ %#!"&<"#$ 7*$+2<7*8$ 9&+'A+$ 2+$ ,*26*$
7&$).!"=%.&$7&$.<7I!"%.&$7*$/#!"2K%.*$<*$F%&!.($0*.$&'*%7&7&G$#+$@2#$!#$
*'!#%/&%&+$ &!$ .<32L<6.&!G$ !*'%#"27*$ 7*!$ .+.;%&<"#!$ #2%*,#2!$ @2#$
"%*24#%&+$!2&!$#4,#%.L<6.&!$7#$!#2!$,&>!#!$7#$*%.;#+$,&%&$<*!!&$62("2%&$
#$#6*<*+.&8$B*%$E+G$)*2/#$&$"#<"&"./&$7#$7.&;<*!".6&%$&$&(0&.&"&%.&$<&$
6.7&7#$7#$M2.1$7#$N*%&8$R*+*$A$<*"=%.&G$,*%A+G$&$6&%L<6.&$7#$'.'(.*;%&E&$
!*'%#$*$&!!2<"*G$&,#!&%$7#$!2&$;%&<7#$.+,*%"[<6.&$#$6*<"%.'2.C5*$,&%&$
&$.<7I!"%.&$7*$/#!"2K%.*G$0*%&+$0#."&!$&(;2+&!$#<"%#/.!"&!$6*+$&(0&.&"#!$
@2#$&.<7&$#4#%6#+$!2&!$,%*E!!D#!$<&$6.7&7#8

 !"#$ "%&'&()*$ "#+$,*%$ *'-#"./*$+#%;2()&%$ <*$+2<7*$ 7&$ %*2,&$
!*'$+#7.7&$,&%&$#<"#<7#%$*$@2#$#!"K$&6*<"#6#<7*$ 6*+$&$&(0&.&"&%.&8$
?<"#!$ 2+&$ ,%*E!!5*$ "5*$ ,%#!".;.&7&$ #G$ )*-#G$ #!6&!!&8$ ?$ "#<"&"./&$ 7#$
"%&C&%$2+$7.&;<=!".6*$7*$!#"*%$<&$6.7&7#$0&1$,&%"#$7#!"#$#!"27*8$m<7#$
#!"5*$#!!#!$,%*E!!.*<&.!$#$*$@2#$#!"5*$0&1#<7*q$r2&.!$&("#%<&"./&!$#(#!$
#<6*<"%&%&+$,&%&$ 6*<".<2&%$ <*$+#%6&7*$ #$ *$ @2#$ #!,#%&+$7*$ 02"2%*q$

B&2(&$R&+,*!$7#$R&!"%*
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?.<7&$)K$#!,&C*$,&%&$&(0&.&"#!$<*$+2<7*$7*$s,%*<"*$,&%&$/#!".%t

S#%K$ @2#$ *!$ &(0&.&"#!$ #!"5*$+#!+*$ #+$ /.&!$ 7#$ #4".<C5*$ U@2&!#$ <5*$
#<6*<"%&+*!$+&.!$ ,%*E!!.*<&.!$ &"2&<7*$ <*$+#%6&7*$ #G$ *!$ @2#$ &.<7&$
#!"5*G$ ,*!!2#+$ .7&7#$ '#+$&/&<C&7&Zq$S#%K$ @2#$ &!$ (*-&!$ 7#$ j,%*<"*$
,&%&$/#!".%k$0*%&+$+#!+*$;%&72&(+#<"#$&6&'&<7*$6*+$#(#!q$

B*7#:!#$<*"&%$@2#$*!$,*26*!$&"2&<"#!$<&$,%*E!!5*$<5*$,*!!2#+$
+&.!$&,%#<7.1#!G$<*+#$@2#$!#$7&/&$&*!$-*/#<!$@2#$&6*+,&<)&/&+$*!$
&(0&.&"#!$<&$'2!6&$7*$&,%#<7.1&7*$7*$*0>6.*$#$@2&!#$<5*$#4.!"#+$+&.!$
#!6*(&!$<*$F%&!.(8$B*%"&<"*$*$*0>6.*$<5*$#!"K$!#$ %#<*/&<7*G$ "#<7#<7*$
&*$E+8$?(;2+&!$ .<.6.&"./&!G$&.<7&$@2#$&6&<)&7&!G$#!"5*$!#<7*$ 0#."&!8$
?$?!!*6.&C5*$7*!$?(0&.&"#!$#$R&+.!#.%*!$7*$ !"&7*$7#$S5*$B&2(*G$,*%$
#4#+,(*G$"#<"&$+&<"#%$&$,%*E!!5*$/./&$#$/#+$*0#%#6#<7*G$7#!7#$*$.<>6.*$
7#$g]]`G$62%!*!$7#$6&+.!&%.&$#$6&(C&$#G$#+$g]]hG$ (&<C*2$2+&$%#/.!"&$
.<"."2(&7&$jS*'$T#7.7&k8$B*%A+G$"&.!$.<.6.&"./&!$<5*$!5*$!2E6.#<"#!$,&%&$
6*<"#%$*$,%*6#!!*$7#$7#"#%.*%&C5*$7*$*0>6.*8

2 ALFAIATARIA
?$ ,&(&/%&$ &(0&.&"#G$ &!!.+$ 6*<)#6.7&$ <&$ (><;2&$ ,*%"2;2#!&G$ A$

7#%./&7&$7*$K%&'#$"-./"$$0&G$7*$/#%'*$kháta$@2#$!.;<.E6&$6*!#%8$9%&"&:
!#$7#$2+&$7&!$,%*E!!D#!$+&.!$&<".;&!$7*$+2<7*8$u#!7#$*!$,%.+=%7.*!G$
<*$  ;."*G$ ,*!"#%.*%+#<"#$ <&$ l%A6.&$ #$ e*+&G$ 72%&<"#$ &$ H7&7#$ TA7.&$
#$e#<&!6#<C&$ "#/#$ !2&$ .+,*%"[<6.&$+&%6&7&$ ,#(&$ .<32L<6.&$ 7#$ !#2!$
,%*E!!.*<&.!$<*$[+'."*$!*6.&($7*!$@2#$'#+$/#!".7*!$!#$&,%#!#<"&/&+8

?$ &(0&.&"&%.&$ !#+,%#$ 0*.$ 2+$ *0>6.*$ #46(2!./&+#<"#$ +&!62(.<*G$
*$ @2#$ ;&%&<".&$ 2+&$ )&%+*<.&$ #<"%#$ *!$ ".,*!$ 7.!".<"*!$ 7#$ !.+'*(.!+*$
!#42&($<*$/#!"2K%.*G$,*%A+G$#+$V`h^G$72%&<"#$*$ %#.<&7*$7#$c2>!$vHJG$
j2+$;%2,*$7#$6*!"2%#.%&!$0%&<6#!&!$!*(.6."*2$6*+$!26#!!*$&$,#%+.!!5*$
,&%&$0*%+&%$2+&$;2.(7&$7#$&(0&.&"#!$0#+.<.<*!$,&%&$6*<0#66.*<&%$%*2,&!$
,&%&$+2()#%#!$w$.%.&+$"*%<&%:!#$&!$,%.+#.%&!$+*7.!"&!k8$Uxmcc?nu eG$
g]]\G$ ,8$ XXZ$ 9&($ &6*<"#6.+#<"*$ %#,#%62".2$ ,*%$ "*7&$ 2%*,&$ #$ &$ ,&%".%$
7&>$+2()#%#!$,&!!&%&+$&$/#!".%$+2()#%#!$#$)*+#<!$&$/#!".%$)*+#<!8$
j?$ +*7&$ E6*2$ 6&7&$ /#1$ +&.!$ 7./.7.7&$ #<"%#$ &$ %#!,#."K/#($ &(0&.&"&%.&$
+&!62(.<&$#$&$0%>/*(&$j+*7&k$,&%&$&!$+2()#%#!8k$ Uxmcc?nu eG$g]]\G$
,8XXZ$B*%A+G$6*+*$*$6*<!2+*$0#+.<.<*$#%&$+2."*$+&.*%$*6&!.*<*2$2+$
,%#-2>1*$,&%&$&$&(0&.&"&%.&8

m$+*+#<"*G$ !#;2<7*$x*((&<7#%$ Ug]]\ZG$+&%6*2$*$ 6*+#C*$7#$
2+&$7./#%;L<6.&$02<7&+#<"&($<&!$%*2,&!$7*!$7*.!$!#4*!$*$@2#$&0#"*2$
"*7*$*$!A62(*$vJHHHy$&(6&<C*2$!#2$K,.6#$<*$!A62(*$vHv$#$&.<7&$,#%!.!"#8$
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?$,&%".%$7.!!*G$&$&(0&.&"&%.&$+&!62(.<&$,%*!!#;2.2$6*+*$&<"#!G$7#$&6*%7*$
6*+$ !2&$ "%&7.C5*$ &%"#!&<&(G$ #<@2&<"*$ &$ +*7&$ 0#+.<.<&$ ,&!!*2$ &$
*0#%#6#%$+&.!$*%<&+#<"*!$#$,*!!.'.(.7&7#!8$?$&(0&.&"&%.&G$6*<"27*G$<5*$
,#%7#2$!2&$%#,2"&C5*G$&$&"#<C5*$7*!$)*+#<!$6*+$!2&$&,&%L<6.&$#$6*+$
*$ /#!"2K%.*$ 6*<".<2*28$ e*2,&!$ '#+$+*7#(&7&!G$ &-2!"&7&!$ #$ 6*+$ 2+$
6&.+#<"*$ .+,#6K/#($ 6*<".<2&/&+$&$ %#,%#!#<"&%$ &$+*7&$+&!62(.<&8$m$
"#6.7*$62.7&7*!&+#<"#$6*%"&7*G$+*(7#!$0#."*!$!*'$+#7.7&$#$&-2!"&7*!$
.<7./.72&(+#<"#G$;&%&<".&+$2+$"%&-#$'#+$0#."*8$m$&(0&.&"#$#%&$6*<!.7#%&7*$
)&'.(.7*!*$ @2&<7*$ ".<)&$ &$ 6&,&6.7&7#$ 7#$ "%&<!0*%+&%$ *!$ 7#!#-*!$ 7*$
6(.#<"#G$+#!+*$#+$!#$"%&"&<7*$7#$/**!$7&$.+&;.<&C5*G$#+$2+$"%&-#$'#+$
0#."*$#$!#+$,&%#6#%$"*(*8

m$ &(0&.&"#$ +&!62(.<*$ .<!,.%&7*$ ,*7.&$ "#%$ !2&!$
,%=,%.&!$ .7A.&!$ &27&6.*!&!G$ +&!$ #(#$ &!$ &-2!"&/&$
62.7&7*!&+#<"#$ &*$ ;*!"*$ 7*+.<&<"#$ ,&%&$ *!$
6(.#<"#!$@2#$@2#%.&+$"#<"&%$&(;*$.<"#%#!!&<"#G$+&!$
<5*$ 7#/#%.&+$ ,&%#6#%$ *2!&7*!8$ u#!"#$ +*7*$ *$
*0>6.*$7#$&(0&.&"#$7#!#</*(/#2$ !2&$).!"=%.&$ "A6<.6&$
6*+$ (#<".75*G$ #$ !#2!$ ,%&".6&<"#!$ &,%#<7#%&+$
;%&72&(+#<"#$<*/&!$,%K".6&!$!#+$"#%$7#$7#!6&%"&%:
!#$ 7#$ )&'.(.7&7#!$ &7@2.%.7&!$ 6*+$ +2."*$ #!0*%C*$
*2$ @2&(@2#%$ 6*+,%##<!5*$ ,%*02<7&$ 7*$ *0>6.*8$ S#$
<*/*!$ +&"#%.&.!$ !#$ "*%<&/&+$ 7.!,*<>/#.!G$ #!"#!$
,%.+#.%*$#%&+$&7&,"&7*!$&*!$/#()*!$+A"*7*!G$@2#$
,*%$ !2&$ /#1$ #%&+$ &7&,"&7*!$ ,&%&$ &'%&<;L:(*!8k$
Uxmcc?nu eG$g]]\G$,8W\Z8$

o+$ 7*!$ &/&<C*!$ .+,*%"&<"#!$ *6*%%.7*!$ 6*+$ &$ #/*(2C5*$ 7&$
&(0&.&"&%.&$0*.$&$6%.&C5*$7&$E"&$+A"%.6&G$"&($6*+*$6*<)#6#+*!$)*-#G$#+$
VXg]8$?<"#!$*$&(0&.&"#$+&<".<)&$2+&$I<.6&$E"&$+A"%.6&$,&%&$6&7&$6(.#<"#G$
6*<"#<7*$ +&%6&CD#!$ @2#$ .<7.6&/&+$ !2&!$ +#7.7&!8$ ?$ ,&%".%$ 7#!!#$
+*+#<"*G$&!$%*2,&!$+&!62(.<&!$6*+#C&%&+$&$!#%$6*<0#66.*<&7&!$<5*$
+&.!$"*"&(+#<"#$!*'$+#7.7&G$+&!$2".(.1&<7*$2+&$,%*,*%C5*$#$&(;2+&!$
"&'#(&!8$R*+$.!"*G$#!"&'#(#6#2:!#$&$,&7%*<.1&C5*$7&!$%*2,&!G$0#<a+#<*$
%&,.7&+#<"#$ &!!.+.(&7*$ <*$ n*/*$ T2<7*G$ +&!$ @2#$ *!$ 6&/&()#.%*!$
.<;(#!#!$ %#-#."&/&+$&"A$ &$ .7#.&8$B*%A+G$ 0*.$ #+$VXh]G$ 6*+$&$ .</#<C5*$
7&$ +K@2.<&$ 7#$ 6*!"2%&$ @2#$ *6*%%#2$ *$ +&.*%$ &/&<C*$ 7&$ ).!"=%.&$ 7&$
/#!".+#<"&8$?!$+K@2.<&!$#%&+$2!&7&!$,#(*!$&(0&.&"#!$7#$0*%+&$@2#$&!$
6*!"2%&!$,&%#6#!!#+$0#."&!$&$+5*G$+&!$6*+$+&.*%$&;.(.7&7#$#$%&,.7#18$
B*26*$&$,*26*$0*%&+$!2%;.<7*$p!$,%.+#.%&!$%*2,&!$,%*<"&!G$%#&(+#<"#$
!.+.(&%#!$ p@2#(&!$ 2!&7&!$ <*!$ <>/#.!$+&.!$ &("*!$ 7&$+*7&8$  !!&$ <*/&$

B&2(&$R&+,*!$7#$R&!"%*
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?.<7&$)K$#!,&C*$,&%&$&(0&.&"#!$<*$+2<7*$7*$s,%*<"*$,&%&$/#!".%t

!."2&C5*G$ 6*+*$ 7#$ %#!"*$ &$ ).!"=%.&$ 7&$ &(0&.&"&%.&G$ #%&$ <*/&+#<"#$ 2+$
#+,%##<7.+#<"*$+&!62(.<*8$

?$ .<7I!"%.&$ 7*$ j,%*<"*$ ,&%&$ /#!".%k$ *2$ 6*+*$ A$ 6*<)#6.7&$ <*$
0%&<6L!$1 *&+,+)' &! $ %#/*(26.*<*2$&$ 0*%+&$6*+*$*!$ "%&-#!$+&!62(.<*!$
#%&+$ 6*<0#66.*<&7*!G$ ,*%A+$ !2&$ &,&%L<6.&$ ,#%+&<#6#2$ &$ +#!+&8$
j9%&-#!$,%*721.7*!$#+$+&!!&G$,%*<"*!$,&%&$*$2!*$7*$,I'(.6*$#+$;#%&(G$
0*%&+$6%.&7*!$6*+$2+$,&7%5*$"5*$&("*$7#$7#!.;<$#$&6&'&+#<"*$6*+*$
&@2#(#!$#!"&'#(#6.7*!$,#(&$&(0&.&"&%.&$7#$&<"#!8k$ Uxmcc?nu eG$g]]\G$
,8V\\Z8

3 CAVALEIROS DA AGULHA
$ ?!$ &"./.7&7#!$ &%"#!5!$ !#+,%#$ 0*%&+$ 7#!#</*(/.7&!$ ,#(&!$

6(&!!#!$ +&.!$ ,*'%#!$ 7&$ !*6.#7&7#8$ S#,&%&7*!$ #+$ 6&"#;*%.&!G$ *!$
,%*E!!.*<&.!$@2#$&"2&/&+$<&!$#!,#6.&(.7&7#!$7#$(24*$%#6#'.&+$*$<*+#$
7#$j7.;<*!k$#$j.<7.;<*!k$#%&+$*!$@2#$&"#<7.&+$*$%#!"&<"#$7&$,*,2(&C5*G$
6*+*$ +*'.(.K%.*$ 6*+2+G$ %*2,&!$ ,%*<"&!$ #$ '2;.;&<;&!8$ m!$ &(0&.&"#!$
7#$ #!,#6.&(.7&7#!$ 7.;<&!$ #%&+$ 7#<*+.<&7*!$ Flint$ #$ *!$ .<7.;<*!$
Dung8$S2&$ 0*%+&C5*$ G$ &!!.+$6*+*$*!$7#+&.!$ &%"#!5*!G$ #%&$ 0#."&$ <&!$
,%=,%.&!$ *E6.<&!G$ ,*.!$ <5*$ )&/.&$ #!6*(&!$ "A6<.6&!8$m!$+#!"%#!G$ 6*+*$
!#$6)&+&/&+$@2#+$7*+.<&/&$*$*0>6.*G$"%&<!+.".&+$"*7&$&$)&'.(.7&7#$#$
j+.!"A%.*!k$7&$,%*E!!5*$&*!$!#2!$&,%#<7.1#!8

m!$ &(0&.&"#!$ 0*%+&/&+$ 2+&$ 6(&!!#$ '#+$ *%;&<.1&7&8$ S#2$
!.<7.6&"*$ &"2&<"#$ #%&$ 6*<!.7#%&7*$ 2+$ +*7#(*$ #<"%#$ *!$ 7*!$ &%"#!5*!$
#$ 6*<!#;2.2$ &2+#<"&%$ *!$ !&(K%.*!$ 72%&<"#$ &$ B%.+#.%&$ l2#%%&$ UVWV_:
VWVXZ8$ r2&<7*$ *!$+#!"%#!$ <#6#!!."&/&+$ 7#$+5*$ 7#$ *'%&G$ %#6*%%.&+$
&*$ !.<7.6&"*G$ *<7#$ #4.!".&$ 2+$ (./%*$ 6*+$*!$ <*+#!$7#$ !#2!$+#+'%*!G$
02<6.*<&<7*$6*+*$&;L<6.&!$7#$#+,%#;*8$m!$,%*E!!.*<&.!$!.<7.6&(.1&7*!$
!#$&2"*$7#<*+.<&/&+G$!#;2<7*$c&/#%$UVWXWZ$jR&/&(#.%*!$7&$?;2()&k8

4 A PROFISSÃO ALFAIATE
?(0&.&"#!$ !5*$ ,%*E!!.*<&.!$ @2#$ 7#!#<)&+G$ 6*%"&+G$ 6*!"2%&+$

#$ %#0*%+&+$ %*2,&!8$ ?(;2<!$ "%&'&()&+$ 6*+*$ &2"a<*+*!G$ ,*7#+$
&"#<7#%$ 6(.#<"#!$ #+$ 6&!&$ #$ 0&1#%$ ,#C&!$ ,*%$ #<6*+#<7&G$ *2"%*!$ !5*$
%#;.!"%&7*!$#+$ .<7I!"%.&!$7#$6*<0#6CD#!G$<&!$ (.<)&!$7#$+*<"&;#+$7#$
%*2,&!8$9&+'A+$)K$&$,*!!.'.(.7&7#$7#$"%&'&()&%#+$#+$(*-&!G$#0#"2&<7*$
6*<!#%"*!G$&(&%;&<7*$*2$&-2!"&<7*$&!$,#C&!$,%*<"&!$&*$6*%,*$7*$6(.#<"#G$
*2$ <&$ 6*<0#6C5*$ 7#$ E;2%.<*!$ ,&%&$ #!,#"K62(*!8$ B*%A+G$ *!$ &(0&.&"#!$
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"%&7.6.*<&.!$"L+$!#2$,%=,%.*$&"#(.L8
B&%&$ #4#%6#%$ #!!&$ ,%*E!!5*G$ *$ .<7./>72*$ <5*$ <#6#!!."&$ "#%$

2+&$ 0*%+&C5*$ #!,#6.&(.1&7&8$ z$ *$ @2#G$ <*%+&(+#<"#G$ 6)&+&+*!$ 7#$
(./%#$ 0*%+&C5*8$  +$ *2"%&!$ ,&(&/%&!G$ 7&$ ,%K".6&$ 0*%+&$ *$ ,%*E!!.*<&(8$
 <"%#"&<"*$A$%#6*+#<7K/#($@2&(.E6&%:!#$&"%&/A!$7#$62%!*!y$#$!&'#%$2!&%$
+K@2.<&!$7#$6*!"2%&$#$7#$&6&'&+#<"*8$m!$6*<)#6.+#<"*!$7#$7#!#<)*$
#$ .<0*%+K".6&$ !5*$ <#6#!!K%.*!$ &*!$ ,%*E!!.*<&.!$ @2#$ 0&1#+$*,C5*$ #+$
"%&'&()&%$ <&$ .<7I!"%.&$ 7#$ 6*<0#6CD#!G$ .!"*$ #+$ 02<C5*$ 7&$ 6*<!"&<"#$
&2"*+&".1&C5*$ 7&!$ (.<)&!$ 7#$ ,%*72C5*8$z$ .+,*%"&<"#G$ "&+'A+G$ @2#$ *$
,%*E!!.*<&($+&<"#<)&:!#$&"2&(.1&7*$!*'%#$&!$"#<7L<6.&!$7&$+*7&8

m!$&(0&.&"#!$@2#$"%&'&()&+$<&$.<7I!"%.&$!5*$%#!,*<!K/#.!$,#(&$
,%.+#.%&$ +*7#(&;#+$ 7&!$ ,#C&!$ @2#$ #<"%&%5*$ <&$ (.<)&$ 7#$ ,%*72C5*$
#+$!A%.#8$n*$6*+A%6.*$A$6*+2+$*$&(0&.&"#$ 0&1#%$,&%"#$7#$2+&$#@2.,#$
%#!,*<!K/#($ ,#(*!$ &-2!"#!$ <#6#!!K%.*!$ &$ !#%#+$ %#&(.1&7*!$ #+$ ,#C&!$
7*!$/#!"2K%.*!$/#<7.7*!$<&!$ (*-&!8$n5*$)K$7&7*!$7.!,*<>/#.!$!*'%#$*$
<I+#%*$7#$&(0&.&"#!$<*$,&>!G$+&!$*!$!.<7.6&"*!$&E%+&+$@2#$)K$+2."*$
+&.!$,%*E!!.*<&.!$7*$!#"*%$7*$@2#$,*!"*!$7#$ "%&'&()*8$9&+'A+$7#/#$
!#%$ 6*<!.7#%&7*$ @2#$ #46#(#<"#!$ ,%*E!!.*<&.!G$ *!$ 6)&+&7*!$ j&(0&.&"#!$
"%&7.6.*<&.!kG$!#;2#+$j62!"*+.1&<7*k$"#%<*!$#$6&+.!&!$,&%&$*$+#%6&7*$
7#$#4#62"./*!G$@2#$#4.;#+$2+$6*%"#$7#$"#%<*$.+,#6K/#($#$,#%!*<&(.1&7*8

o+$'*+$&(0&.&"#G$<*%+&(+#<"#G$7#!#</*(/#$2+&$6(.#<"#(&$6&"./&G$
#$!5*$6*<!.7#%&7*!$j6*<!2("*%#!$7#$+*7&kG$!2;#%.<7*$#$*%.#<"&<7*$!#2!$
6(.#<"#!$ <*$ 2!*$ &7#@2&7*$ 7#$ "#6.7*!G$ 6*%"#!$ 6*<0*%+#$ "#<7L<6.&$ 7#$
+*7&$#$6&%&6"#%>!".6&!$,#!!*&.!8

m!$&(0&.&"#!$!#$6(&!!.E6&+G$!#;2<7*$*$!."#$F%&!.($,%*E!!D#!G$7&$
!#;2.<"#$0*%+&{

 ! T#!"%#:?(0&.&"#$ :$ ,%*E!!.*<&($ @2#$ "&+'A+$ ,*7#$ !#%$ *$
,%*,%.#"K%.*$$$$7*$#!"&'#(#6.+#<"*G$)&'.(."&7*$@2&<"*$p!$+#7.7&!G$
6*%"#G$,%#,&%*$#$2(".+&C5*$7&!$,#C&!$7*$/#!"2K%.*y
 ! R*<"%&:T#!"%#$:$,%*E!!.*<&($@2#$&24.(.&$*$T#!"%#:&(0&.&"#$#$!#$
7#7.6&$&$ ".%&%$+#7.7&!G$ 0&1#%$+*(7#!G$6*%"&%$ "#6.7*!$#$,%*/&%$&!$
,#C&!$7*$/#!"2K%.*y
 ! ?-27&<"#$7#$R*<"%&:T#!"%#$:$,%*E!!.*<&($@2#$6*%"&$*!$"#6.7*!G$
2!&<7*$+*(7#!G$*2$!*'$*%.#<"&C5*$7*$R*<"%&:T#!"%#y
 ! mE6.&(:?(0&.&"#$:$A$*$*E6.&($@2#$6*!"2%&$&!$,#C&!$7*$/#!"2K%.*y
 ! mE6.&($7#$B&(#"=$:$A$*$*E6.&($@2#$6*<0#66.*<&$*$,&(#"=$6*+,(#"*$
*2$,#C&!$&$%.;*%$6*+*{$234! +5"67!G$0%&@2#$#$6&!&6&y
 ! T#.*:mE6.&($ :$A$*$&,%#<7.1$7#$*E6.&(G$@2#$&24.(.&$6*!"2%&<7*$
,#<!&!G$0&1#<7*$'*(!*!G$#<@2&%"&<7*$0%#<"#!G$.()&%;&!$#$+&<;&!y

B&2(&$R&+,*!$7#$R&!"%*
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?.<7&$)K$#!,&C*$,&%&$&(0&.&"#!$<*$+2<7*$7*$s,%*<"*$,&%&$/#!".%t

 ! ?-27&<"#$:$A$*$&,%#<7.1$@2#$0&1$*$,*<"*$+*(#G$6)2(#.&G$&6*(6)*&$
#<"%#"#(&!G$(&,#(&!$#$'&.4*$7#$;*(&y
 ! R*(#"#.%*$:$A$*$*E6.&($@2#$6*<0#66.*<&$"*7*!$*!$".,*!$7#$6*(#"#!y
 ! R&(6#.%*$:$A$*$*E6.&($@2#$6*<0#66.*<&$"*7*!$*!$".,*!$7#$6&(C&G$
.<6(2!./#$*$62(*"#y
 ! ?6&'&7*%$:$A$*$*E6.&($@2#$0&1$*+'%*!G$;*(&!$#$,%#;&$+&<;&!y
 ! F2"#.%*$:$A$*$*E6.&($@2#$0&1$%#,&%*!$#+$;#%&(y
 ! B&!!&7*%$:$A$*$*E6.&($#<6&%%#;&7*$7#$,&!!&%$"*7&!$&!$,#C&!$
7*$/#!"2K%.*y
 ! ?,%#<7.1$7#$&(0&.&"#$:$A$*$#(#+#<"*$@2#$!#$.<.6.&$<&$,%*E!!5*8

5 EVOLUÇÃO DA INDÚSTRIA DE VESTUÁRIO NO BRASIL
n*!$,%.+#.%*!$"#+,*!$7&$6*(*<.1&C5*G$&$.<72+#<"K%.&$'%&!.(#.%&$

#%&$ 6*<0#66.*<&7&$ #+$;%*!!#.%*!$ ,&<*!$ 7#$ &(;*75*$ ,&%&$ &!$ ,#!!*&!$
+&.!$!.+,(#!G$-K$*!$+&.!$&'&!"&7*!G$,*!!2>&+$2+&$6&,&$7#$'&#"&$,&%&$
0%#@2#<"&%$&!$+.!!&!$#G$@2&<7*$&!$,*!!#!$()#!$,#%+.".&+G$2+$"%&-#$7#$
6#%.+a<.&8$B*%A+G$

|888}$ 6*+*$ <&$ 7.+#<!5*$ "#+,*%&($ 6./.(.1&%$ "&+'A+$
!.;<.E6&$/#!".%G$&*!$,*26*!$&$,*,2(&C5*$@2#$,*!!2>&$
+&.!$%#62%!*!$0*.$.<"#<!.E6&<7*$!2&!$,%#*62,&CD#!$
6*+$*$/#!"2K%.*G$#$*$7#!7*'%&+#<"*$ (=;.6*$7#!!#$
0&"*$ 0*.$ &$ +&.*%$ 7.02!5*$ 7*$ *0>6.*$ 7&$ 6*!"2%&$ <&!$
6.7&7#!8k$UT?c emn~?G$g]]hG$,8$ggZ8

m$ 0#.".*$7&!$ %*2,&!G$ 6*+*$#%&$6)&+&7&$&$6*<0#6C5*G$ 62!"&/&$
+2."*$,*26*G$,*.!$!#$"%&"&/&$7#$2+&$&"./.7&7#$&%"#!&<&($#$!#+$<#<)2+&$
%#;2(&+#<"&C5*8$n5*$)&/.&$2+$6*<"%*(#$6*%,*%&"./*$7*$*0>6.*$6&'#<7*$
+2."&!$/#1#!$&$6&7&$&%">E6#$#!".,2(&%$*$,%#C*G$7.0#%#<"#$7*$-K$&6*<"#6.&$
#+$ ,&>!#!$ #2%*,#2!G$ 6*+*G$ ,*%$ #4#+,(*G$ B*%"2;&(8$x&/.&$ 2+&$ %>;.7&$
7./.!5*$!#42&($<*!$ "%&'&()*!G$*$@2#$ .+,2<)&$ %#!"%.CD#!$p!$*62,&CD#!$
0#+.<.<&!8$m!$ )*+#<!$ ,*!!2>&+$ *$ ,%./.(A;.*$ 7#$ 6*!"2%&%$ ,&%&$ &+'*!$
*!$!#4*!$#$!=$2".(.1&/&+$*$!#%/.C*$0#+.<.<*$@2&<7*$&$+5*$7#$*'%&$#%&$
#!6&!!&8$

m2"%&$ ,#62(.&%.7&7#$ 7&$ &(0&.&"&%.&$ '%&!.(#.%&$ 0*.$ *$ 0&"*$ 7#$ <5*$
!#$ E%+&%$ 6*+*$ 2+&$ "%&7.C5*$ 0&+.(.&%8$ m!$ &%">E6#!$ #+,%#;&/&+$+5*$
7#$ *'%&$ !#%/.(G$ *$ @2#$ 0&1.&$ 6*+$ @2#$ &$ &,%#<7.1&;#+$ 7*!$+#<.<*!$ #$
&7*(#!6#<"#!$ 0*!!#$ 7.!,#<!&7&8$ ?(A+$ 7.!!*G$ *$ #+,%#;*$ 7&$ +5*:7#:
*'%&$7#$<#;%*!$0#1$6*+$@2#$!2%;.!!#$2+$;%&<7#$,%#6*<6#."*$,&%&$6*+$*$
*0>6.*G$"*%<&<7*:*$7#!*<%*!*8$R*+$&$/.<7&$7#$.+.;%&<"#!$#2%*,#2!$,&%&$
*$F%&!.($#G$,*!"#%.*%+#<"#G$6*+$*$L4*7*$7#(#!$,&%&$&!$6.7&7#!G$#+$0&6#$
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7&$%#"%&C5*$7&$6&0#.62("2%&$'%&!.(#.%&G$*$0&"*$6*<"%.'2.2$,&%&$&$%#"*+&7&$
7#$&"./.7&7#!$&%"#!&<&.!8

B%*;%#!!./&+#<"#G$ &(;2<!$ .+.;%&<"#!$ #$ !#2!$
7#!6#<7#<"#!$ ,&!!&%&+$ &$ #4#%6#%$ *0>6.*!$ (.;&7*!$
&$ ,%*72C5*$ 7*$ /#!"2K%.*8$ S#+$ 2+&$ %.;*%*!&$
&'%&<;L<6.&G$ +2."*!$ 7#(#!$ ,*!!2>&+$ 2+$ /&(.*!*$
!2'!"%&"*$7#$)&'.(.7&7#!$,&%&$&!$&%"#!$#$*!$*0>6.*!G$
0%2"*$ 7#$ .<I+#%&!$ ,%K".6&!$ #$ #4,#%.L<6.&!$ @2#$
)&/.&+$ !.7*$ 6*<!#%/&7&!$ #$ @2#$ 6*<".<2&%&+$ <*!$
;%2,*!$ 0&+.(.&%#!$,*%$+2."&!$;#%&CD#!G$,#%+.".<7*$
&$ #4#62C5*$ 7#$ ;%2,*!$ ,!.6*+*"*%#!$ 7#(.6&7*!$ #$
7#!"%#1&$E<&$,%=,%.&$,&%&$*!$ "%&'&()*!$7#$&;2()&8$
 <"%#;&<7*:!#$ p$ 6*!"2%&$ 7#$ 0*%+&$ ,#%!#/#%&<"#G$
+2."*!$ .+.;%&<"#!$ %#!.!".&+$ p$ .7A.&$ 7#$ &(.!"&%:!#$
<2+&$0K'%.6&$#G$,*%$,*!!2>%#+$+2."*!$&<"#6#!!*%#!$
<*$*0>6.*G$@2#$()#!$&'%.&+$&!$,*%"&!$7&!$*E6.<&!$#$
&(0&.&"&%.&!G$0*%&+$!#$&,%*,%.&<7*$7&!$*,*%"2<.7&7#!$
7#$"%&'&()*$UT?c emn~?G$g]]hG$,8$\_Z8

MK$<*$.<>6.*$7*$!A62(*$vvG$6*+$*$6%#!6.+#<"*$7&!$*E6.<&!G$&(;2<!$
&(0&.&"#!$ ,&!!&%&+$ &$ !#$ #+,%#;&%$ 6*+*$ &!!&(&%.&7*!G$ ,%.<6.,&(+#<"#$
*!$+&.!$-*/#<!8$B*%A+G$A$.<"#%#!!&<"#$<*"&%$@2#$"&.!$#!"&'#(#6.+#<"*!G$
%#;.7*!$ ,*%$ <*%+&!$ #$ %#;2(&+#<"*!$ 7*$ *0>6.*G$ %#!"%.<;.&+$ *$ <I+#%*$
7#$ &,%#<7.1#!G$ 2<.0*%+.1&/&+$&$ &,%#<7.1&;#+$#$ !#;2.&+$2+&$ %>;.7&$
).#%&%@2.&$@2#$6*%%#!,*<7.&$p$!#;2.<"#$7./.!5*{$6*%"&7*%#!G$&-27&<"#!$7#$
6*%"&7*%#!G$*E6.&.!$#$&,%#<7.1#!$UT?c emn~?G$g]]hG$,8\hZ8

m!$ &(0&.&"#!$ #%&+$ %#6*<)#6.7*!$ 6*<0*%+#$ !2&!$ )&'.(.7&7#!$ #$
6*<)#6.+#<"*!$7&!$7./#%!&!$*,#%&CD#!$@2#$()#!$,#%+.".&+$&$6*<0#6C5*$
7#$2+&$,#C&$6*+,(#"&$7*$/#!"2K%.*8$B*%"&<"*G$#%&$<#6#!!K%.&$2+&$(*<;&$
&,%#<7.1&;#+$ 7&!$ "A6<.6&!$ 7#$ +*7#(&;#+G$ 6*%"#$ #$ 6*!"2%&G$ "&<"*$ p$
+5*$@2&<"*$p$+K@2.<&8$R*+$2+$+#%6&7*$7#$ "%&'&()*$6&7&$/#1$+&.!$
6*+,#"."./*$*$,%*E!!.*<&($ !#$/.&$*'%.;&7*$&$#4,(*%&%$&*$+K4.+*$!2&!$
)&'.(.7&7#!$#$'2!6&%$!#+,%#$.<0*%+&CD#!$!*'%#$&!$+27&<C&!$<*!$0#.".*!$
@2#$*6&!.*<&(+#<"#$*6*%%.&+$0*%&$7*$,&>!8

 %&$ 2!2&($ <#!!&$ 6*<-2<"2%&$ *$ 7#!#</*(/.+#<"*$
7#$ "A6<.6&!$ +2."*$ &,%.+*%&7&!G$ @2#$ 6*<E%+&/&+$
,%*02<7&!$%&>1#!$#$%#+.<.!6L<6.&!$7#!!&$*,#%*!.7&7#8$
B#(&!$ 6&%&6"#%>!".6&!$ 7*$ "%&'&()*G$ #!!#!$ &%"#!5*!$
#4#62"&/&+$ "*7&!$ &!$ *,#%&CD#!G$ 6*<)#6.&+$ *!$
+&"#%.&.!$#$+&<2!#&/&+$.<!"%2+#<"*!$7.!".<"*!8$m!$
6*<)#6.+#<"*!$#$)&'.(.7&7#!$&7@2.%.7*!$,#%+.".&+:
()#!$,%&".6&%$*$*0>6.*$<&$#4&".75*$7*$"#%+*8$m!$%."2&.!$
7#$ "%&'&()*$ ;2&%7&/&+$ %#(&CD#!$ 6*<!"%2>7&!$ &*$

B&2(&$R&+,*!$7#$R&!"%*
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(*<;*$7#$;#%&CD#!8$u#$*2"%*$(&7*G$&$#!,#6.&(.1&C5*$#$
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*,*%"2<.7&7#!$ 7#$ "%&'&()*G$ '2!6&/&+$ &!!#;2%&%$
!#2$ #!,&C*$ ,%*E!!.*<&(G$ &(;2+&!$ /#1#!$ *62,&7*$
<&!$6*<7.CD#!$+&.!$,%#6K%.&!8$ H+,2<)&+:!#$&$!#2$
+*7*$ 7*$ "%&'&()*G$ #<6&%&<7*:*$ 6*+*$ ,%*E!!5*G$ *$
@2#$%#/#(&/&$2+$#!0*%C*$,#%+&<#<"#$7#$.<!#%C5*$<&$
6.7&7#8k$$UT?c emn~?G$g]]hG$,8$\XZ8

R*+$ *$ 6%#!6.+#<"*$ 7&$ ,*,2(&C5*$ <&!$ 6.7&7#!G$ ,%.<6.,&(+#<"#$
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7#+&.!G$,&%#6#$<5*$"#%$,%*'(#+&!$6*+$&$0&("&$7#$!#%/.C*G$,*!!2.$2+&$
6(.#<"#(&$E#($#$6%#!6#<"#G$,*%A+$+#!+*$&!!.+$<5*$/L$+2."*$02"2%*$,&%&$
!#2$<#;=6.*8$?$0&("&$7#$.<"#%#!!#$,*%$,&%"#$7#$!#2!$E()*!$*$7#!&<.+&$&$
7&%$6*<".<2.7&7#8$

B*%"&<"*G$!5*$7./#%!*!$*!$+*"./*!$@2#$(#/&+$&$&6%#7."&%$@2#$&$
,%*E!!5*$7*!$&(0&.&"#!$#!"K$,%#!"#!$&$&6&'&%8$R*+*$2+$,%*E!!.*<&($@2#$
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