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RESUMO

TAVARES, Luciano Rodrigues. Oboé: uma histéria do talento na empresa da vida.
2022. 107 f. Dissertagdo (Mestrado em Letras) - Centro Universitario Academia —
UniAcademia, Juiz de Fora, 2022.

A presente dissertacdo encontra-se inserida na linha de pesquisa Literatura
Brasileira: tradicdo e ruptura, do Programa de Mestrado em Letras do Centro
Universitario Academia — UniAcademia, Area de Concentracéo: Literatura Brasileira,
e busca apresentar a comunidade académica e a critica literaria em particular uma
andlise critica da novela Oboé (2014), de Oswaldo de Camargo, escritor paulistano
e reconhecido pesquisador da Literatura Afro-brasileira. Pretende, ainda, investigar a
escrita do autor enquanto meio de expressdo acerca do tema da construcao
identitaria afrodescendente, assim como estabelecer um percurso de reflexdo no
que diz respeito a importancia atribuida ao talento pessoal como suposto
instrumento viabilizador da inser¢cdo da identidade afrodescendente nos varios
ambitos que constituem a sociedade brasileira. Considerando esse aspecto, almeja
também a identificacdo e a problematizacdo — sob o viés da transdisciplinaridade,
com destaque para campos do conhecimento como a Antropologia, a Sociologia e a
Administracdo — da relevancia atribuida a posse do talento por parte dos individuos,
sejam esses afrodescendentes ou ndo, enquanto fator gerador e motivador da
progressdo funcional e profissional no amago das estruturas empresariais
brasileiras. Para tal, a proposta de pesquisa vale-se dos aportes teéricos de autores
como os administradores Karpio Marcio de Siqueira (2013), Idalberto Chiavenato
(2015) e Luis Adonis Correia (2012) no campo da administracdo, bem como o0s
autores Edimo de Almeida Pereira (2010), Edimilson de Almeida Pereira e Nubia

Pereira de Magalhdes Gomes (2018) no campo da literatura, dentre outros.

Palavras-chave: Afrodescendéncia. Gestdo de pessoas. Oboé. Literatura Brasileira.

Talento.



ABSTRACT

TAVARES, Luciano Rodrigues. Oboé: uma histéria do talento na empresa da vida.
2022. 107 f. Dissertagdo (Mestrado em Letras) - Centro Universitario Academia —
UniAcademia, Juiz de Fora, 2022.

This dissertation is inserted in the line of research Brazilian Literature: tradition and
rupture, from the Master's Program in Literature: Brazilian Literature, from Centro
Universitario Academia — UniAcademia and it seeks to present to the academic
community and to literary critics, in particular, a critical analysis of the novel Oboé
(2014), by Oswaldo de Camargo, a writer from Sao Paulo and renowned researcher
of Afro-Brazilian Literature. It also intends to investigate the author's writing as a
means of expression on the theme of the construction of African descendant identity,
as well as to establish a path of reflection regarding the importance attributed to
personal talent as a supposed instrument to enable the insertion of African
descendant identity in the various spheres that constitute Brazilian society.
Considering this aspect, it also aims to identify and problematize - under the
transdisciplinarity bias, with emphasis on fields of knowledge such as Anthropology,
Sociology and Administration - the relevance attributed to the possession of talent by
individuals, whether they are Afro-descendants or not, as a generating and
motivating factor for functional and professional progression at the core of Brazilian
business structures. To this end, the research proposal draws on the theoretical
contributions of authors such as Kéarpio Marcio de Siqueira (2013), Idalberto
Chiavenato (2015) and Luis Adonis Correia (2012) in the field of administration, as
well as the authors Edimo de Almeida Pereira (2010), Edimilson de Almeida Pereira
and Nubia Pereira de Magalhdes Gomes (2018) in the field of literature, among

others.

Keywords: Afrodescent. People management. Oboe. Brazilian literature. Talent.
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1 INTRODUCAO

A Pétria, para o negro brasileiro,
tem sido, quase sempre, uma
sinhazinha surda e cega (VERISSIMO?! apud CAMARGO, 2014, p.11).

Este trabalho de dissertagéo, resultante de pesquisa integrada ao Programa
de Mestrado em Letras, Area de concentracdo: Literatura Brasileira, do Centro
Universitario Academia — UniAcademia, vinculado a Linha de Pesquisa Literatura
Brasileira: tradicdo e ruptura, busca apresentar a comunidade académica e a critica
literaria, em particular, uma andlise da novela Oboé? (2014), de Oswaldo de
Camargo, escritor paulistano e reconhecido pesquisador da Literatura Afro-brasileira.
Pretende, ainda, investigar a escrita do autor, tomando-a enquanto meio de
expressao acerca do tema da construcdo identitaria afrodescendente, assim como
estabelecer um percurso de reflexdo no que diz respeito a importancia atribuida ao
talento pessoal como suposto instrumento viabilizador da inser¢cdo da identidade
afrodescendente nos varios ambitos que constituem a sociedade brasileira. Levando
em consideracdo esse aspecto, este estudo almeja também a identificacdo e a
problematizacdo — sob o viés da transdisciplinaridade, com destaque para campos
do conhecimento como a Antropologia, a Sociologia e a Administracdo — da
relevancia atribuida a posse do talento por parte dos individuos, sejam esses
afrodescendentes ou nao, enquanto fator gerador e motivador da progressao
profissional e funcional no amago das estruturas empresariais brasileiras.

7

Oswaldo de Camargo € um escritor de mdltiplas especificidades: contista,
poeta, romancista, jornalista, ensaista, musico e critico literario. Ele é autor de
inimeros textos fundamentais para fruicAo e compreensdao das artes negras
brasileiras, dentre eles os livros como O homem tenta ser anjo (1959) e 15
poemas negros (1961), a novela A descoberta do frio (1979), o livro de poesias O
estranho (1984), além de diversos ensaios, como o seminal O negro escrito (1987)

e Solano Trindade: aproximagfes (2012). Oswaldo de Camargo também é

1 Fundador da Sociedade Propugnadora Luiz Gama, 1920 (apud CAMARGO, 2014).

2 *“O oboé é um instrumento musical de sopro e de palheta dupla que pertence & familia das
madeiras. O corpo do oboé, um tubo ligeiramente cénico com cerca de 60 cm de comprimento que
termina num pequeno pavilhdo, é geralmente feito de ébano. O instrumento fica completo quando
incorporamos uma palheta dupla (duas canas ligeiramente curvas e sobrepostas) na extremidade
mais fina do instrumento [...]. O oboé é ainda constituido por um mecanismo de chaves que, ao
serem pressionadas, definem a altura dos sons e a respetivas notas musicais.” Disponivel em:
https://lwww.amoa.pt/testimonials/oboe/. Acesso em: 19 maio 2021.
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coordenador de Literatura no Museu Afro-Brasil, em Sao Paulo. Em 1998, recebeu
da Secretaria de Cultura de Santa Catarina a Medalha de Mérito Cruz e Sousa,
pelas publicacdes e pelas palestras em torno do poeta e, em 2013, a Medalha Zumbi
dos Palmares, da Camara Municipal de Salvador (BA), pelo trabalho desenvolvido
como escritor na divulgagéo da importancia cultural e social do negro no Brasil.

A narrativa inscrita na novela Oboé (2014) se faz por meio do relato do
protagonista que performa fragmentos de sua histéria, mesclando dados biograficos
e ficcionais, em um exercicio de reminiscéncia, em especial os de sua vivéncia de
menino na fazenda cafeeira Cristiana, quando, aos seis anos, depara-se com um
oboé, instrumento cujos som e forma o encantam e passam a reger sua vida na
propriedade cafeeira da Senhora Maria Emilia do Santo Céu, uma vilva na faixa
etaria dos sessenta anos. Em 1934, chegam a propriedade vinte e cinco imigrantes
aleméaes, o que muda o futuro do filho de trabalhadores negros apanhadores de
café.

Assim, a novela Oboé (2014) traz um encontro significativo com a
construcdo reflexiva atribuida ao talento pessoal como suposto instrumento
viabilizador gerador e motivador da progressédo funcional e profissional no amago
das estruturas empresariais brasileiras, da inser¢éo da identidade afrodescendente
nos varios ambitos que constituem a sociedade brasileira, evidenciando um
rompimento do legado patriménio colonial, o qual fora transmitido a esses sujeitos.

O didlogo se desdobra a partir das caracteristicas a serem consideradas no
individuo. No ambiente das organizacfes, apresenta-se a nocdo do talento pessoal
como elemento diferenciador de relevante importancia. Por outro lado, tal talento
traz para o campo da reflexdo as praticas socialmente excludentes, de modo que
sujeitos que fogem ao padrdo do género masculino, branco, cisgénero,
heteronormativo e sem deficiéncia sdo sistematicamente preteridos. E negado a
esses grupos o0 acesso aos direitos humanos mais basicos, perpassando por tipos
distintos de violéncia na vida cotidiana, os quais se manifestam de forma verbal,
fisica, psicoldgica e patrimonial.

A fim de sistematizar e desenvolver reflexdes a respeito desse imbricado
quadro de questdes ora exposto, o presente trabalho de dissertacdo esta organizado
em cinco sec¢des, 0 que se pode associar a ideia de serem cinco arias, a partir da

relacdo do oboé, instrumento de importancia ndo somente na historia da musica,
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mas, principalmente, devido a poténcia do seu significado na obra de Camargo
(2014), objeto da andlise proposta.

Nesta primeira secédo, procede-se a introducéo deste trabalho com o fito de
auxiliar na orientacéo da leitura que ira se suceder.

No que se denomina Aria di Bravura, ou sec¢ao dois, ha uma aproximacao,
um entrelagamento entre a vida e a arte, numa remissdo a nocdo de unidade da
responsabilidade, conforme Bakhtin (2003), em um movimento de transformacao de
um inacabamento singular ao ser humano. Dessa forma, o proprio titulo, O corpo
negro do autor e o corpo negro do Oboé, proporciona uma reflexdo sobre a vida
do autor e sobre a narrativa do protagonista, remontando a uma concepgao do ser
humano como um ser social, ao mesmo tempo produto e produtor do contexto
histdrico e cultural do grande tempo.

Na secdo trés, apresenta-se 0 movimento, tanto na arte — Oboé (2014) —,
guanto na vida, sobre os horrores da escraviddo que deixaram marcas profundas,
sejam fisicas, psiquicas e/ou simbdlicas, configurando obstaculos e entraves para a
populacdo afrodescendente. Nesse sentido, a secdo esta representada pela Aria
d"abilita (ou de habilidade) que, numa peca musical, revela um elevado grau de
desafio para o cantor ou instrumentista. A referida secdo convida-nos a reflexao
sobre as estruturas histéricas, econdmicas e sociais das lutas travadas por esses
sujeitos numa tentativa de romper esse universo perverso e excludente. Sendo
assim, a dificuldade encontrada pelo artista € também vivenciada por essa enorme
parcela da populacao brasileira na busca por respeito, visibilidade e valorizacdo da
sua identidade étnico-cultural.

Na secdo quatro, ou Aria de carattere, aproximando a arte como
transformacdo da vida, como estética da existéncia, o destaque fica por conta do
protagonismo do autor tanto na obra através da criacdo do personagem Cicinho,
guanto no humano Oswaldo de Camargo, que, ao escrever a narrativa em guestao,
optou por “[...] assumir posicdes axioldégicas a cada momento da vida ou posicionar-
se em relagdo a valores” (BAKHTIN, 1995, p.187, apud FARACO, 2017). Assim
sendo, essa aria propde uma aproximacdo da alteridade de Bakhtin com a obra de
Camargo, visivelmente na unidade da responsabilidade, ja que “[...] arte e vida néo
sao a mesma coisa, mas devem tornar-se algo singular em mim, na unidade da
minha responsabilidade” (BAKHTIN, 2003, p. XXXIV).
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Nesse movimento, é viavel verificar que a escrita empreendida por Oswaldo
de Camargo na novela Oboé (2014) traz em si a marca da ruptura em relacéo a
certa tradicdo candnica da Literatura Brasileira, visto que, apresenta — do ponto de
vista do afro-brasileiro — questionamentos no que concerne a propria identidade e
aos embates e aos procedimentos para que sua ascendéncia africana seja aceita e
inserida no ambito da sociedade. Comumente, pode-se observar na Literatura
Brasileira o predominio de escritas em que o narrador se reporta a um sujeito
afrodescendente para contar-lhe a trajetéria; em Oboé (2014), contudo, vislumbra-se
uma quebra na mirada do narrador, o qual, sendo negro, fala de si e das angustias e
dos questionamentos que o acompanharam desde a origem humilde até
determinados espacos da sociedade aos quais ndo teria acesso nao fosse o seu
virtuosismo como musico.

Chega-se as consideracfes finais com a escolha da Aria concertata,
destinada a solos de instrumentos. Embalados ao som do oboé, o qual “[...] reforca e
dobra a linha melddica dos violinos, criando assim uma combinacdo timbristica
unica” (JUSTI, 2007, p. 86), assumindo “[...] a fungcdo de instrumento solista nas
arias das cantatas” (JUSTI, 2007, p. 86), Camargo nos incita, por meio da ideia da
arte como uma espécie de resposta ao meio social, a contemplar, como bem

assevera Bakhtin (2003), a perspectiva de que:

O individuo ndo tem apenas meio e ambiente, tem também horizonte
proprio. A interacdo do horizonte do cognoscente com o horizonte do
cognoscivel. Os elementos de expressdo (o corpo ndo como materialidade
morta, 0 rosto, os olhos etc.); neles se cruzam e se combinam duas
consciéncias (a do eu e a do outro); aqui eu existo para o outro com o
auxilio do outro. [...]. O reflexo de mim mesmo no outro (BAKHTIN, 2003, p.
394).

Levando em consideracéo o fato de que a musica € a arte que traz em seu
amago e formacdo a harmonia, analogamente a presenca do outro (BAKHTIN,
2003), apresentam-se as referéncias aos teoricos que harmonizaram as reflexées
desenvolvidas no presente trabalho dissertativo com suas valiosas contribuigdes e
ensinamentos, dentre os quais merecem destague 0os nomes de autores do campo
da administracdo, como Karpio Marcio de Siqueira (2013), ldalberto Chiavenato
(2015) e Luis Adonis Correia (2012), e do campo da literatura, como Edimo de
Almeida Pereira (2010), Edimilson de Almeida Pereira e Nubia Pereira de Magalhaes

Gomes (2018), além de outros devidamente relacionados.
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Desse modo, a partir da ja mencionada Linha de Pesquisa Literatura
Brasileira: tradicdo e ruptura, do Programa de Mestrado do Centro Universitario
Academia — UniAcademia, desenvolve-se este trabalho de dissertacdo dentro das
inumeras possibilidades de leitura que lhe proporcionou a novela Oboé (2014) no
que diz respeito ao estudo do talento como forma de aproximar o individuo de certa
mobilidade social, entrecruzando essa temética com outra relacionada aos modos
como o talento vem sendo observado no ambiente das organizacfes empresariais
nacionais. Isso demonstra, por mais de uma vez, a riqueza contida na pluralidade de
dialogos viabilizados a partir da escrita de Oswaldo de Camargo e das multiplas
relacbes e possibilidades que a Literatura estabelece com outras &reas.
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2 O CORPO NEGRO DO AUTOR E O CORPO NEGRO DO OBOE

Veja: sou hoje um homem desbotado, mas tive a minha cor. O oboé
mostrou minha cor, de preto que se algou e, entdo, foi notado; eu luzi, brilhei
por cinquenta anos, na fazenda de Sinhazinha, em Pretéu, Vila Morena, em
Mundéu, Tuim [...]; depois na capital (CAMARGO, 2021, p. 37).

A epigrafe desta secdo se mostra capaz de, numa aluséo a ética e a estética
bakhitiana,3, permitir-nos observar quéo interessante é a possibilidade de uma
aproximacéao entre a vida do autor e o reflexo dela na obra por ele escrita e que se
constitui como corpus literario da pesquisa em que resulta o presente texto
dissertativo. Em Oboé (2014), entrelagam-se reflexdes realizadas pelo préprio autor
e aspectos presentes na narrativa de vida do protagonista. Oswaldo de Camargo,
em diversos momentos em gue € solicitado a falar de sua biografia, demonstra que o
dominio de certo talento para a literatura possibilitou-lhe a tomada das rédeas e da
direcdo da prépria vida.# Por outro lado, a narrativa da vida de Cicinho, personagem
gue se destaca em decorréncia de seu talento para a musica e das oportunidades
gue se criam a partir dessa sua habilidade, de certo modo, embasa a exposicdo do
posicionamento do préprio Oswaldo de Camargo a respeito da identidade do negro,
que, na contramdo das imposi¢des excludentes de uma sociedade discriminatéria,
almeja e reivindica reconhecimento e melhores condi¢cdes de vida para si e para 0s
seus.

O autor, conforme relatos por ele mesmo trazidos a publico, revela a
oportunidade que teve de acesso a cultura, a literatura, & muasica, a imprensa e a
outros bens de valor ndo patrimonial, mas todos de fundamental importancia para a
constituicdo de um individuo. Autor de A descoberta do frio (1979), Camargo
participou do Movimento Negro Brasileiro, principalmente por intermédio da
literatura, por meio da qual se manifesta e enfrenta o problema do preconceito,

dando destaque a cultura afrodescendente no Brasil.

3 Bakhtin compreende o homem como ser histérico-cultural e discute a estética como relagéo entre
autor-objeto-interlocutor, 0 que coaduna com seu conceito de dialogismo. Da mesma forma, o ético
em Bakhtin se refere ao sujeito responsavel, ou seja, aquele que tem responsividade, que dialoga,
responde ao seu interlocutor. Assim, 0s aspectos ético e estético bakhtinianos estdo enraizados na
sua histéria e na sua cultura, ndo sendo possivel descolar o autor de sua obra, ponto de vista que
nos permite relacionar o autor de Oboé a sua obra.

4 Nesse sentido, ver entrevista concedida pelo autor Oswaldo de Camargo ao Portal Literafro.
Entrevista concedida a Soraya Fideles. Mediacdo Maria Nazareth Soares Fonseca. Portal Literafro,
TV UFMG, 26 nov. 2018. Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=Mzc2uDBf1MI. Acesso
em: 07 jun. 2020.
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Nessa linha de pensamento, ao se referir a novela Oboé (2014), a

professora Leda Martins destaca que:

Neste texto de Oswaldo de Camargo, o oboé empresta ao narrador
protagonista cor, identidade, versatilidade, consciéncia de si como negro,
além de constituir a linguagem literaria como grafia musical, melédica,
ritmica, cheia de cadéncias vocais e timbricas (MARTINS apud CAMARGO,
2014, p. 16-17).

Ao se perceber enquanto negro, o protagonista reflete ndo apenas sobre sua
condicdo, mas também sobre a de seus familiares, com destaque para a figura do
pai, e demonstra inquietacdo e angustia em ter alcancado sucesso a contramao do
que ocorre com outros tantos de sua mesma origem que nao obtiveram tal
oportunidade. Metaforicamente, 0 musicista passa por um processo de
embranquecimento® ao alcancar a ascensdo social, histérica e supostamente
reservada a setores especificos da sociedade brasileira, conforme demonstra o

narrador:

N&o é minha vida, doutor; ndo possuo brio para extensdo de escrita. Sou
apenas um homem que aprendeu, em pequeno, a tocar oboé. E oboé abriu
via para outros conhecimentos: Literatura e histéria dos povos, pela
aproximacdo de Verissimo, que visitei bastante antes de seu
desaparecimento; musica e religido com Noé. Depois, na capital, enfrentei
alegrias e tormentas no meio de projetos juntados em associa¢des de
cultura, de baile, até uma certa impressdo que eles mantinham para dar
rumo de respeito ao povo da raca (CAMARGO, 2014, p. 121).

Da mesma forma, supde-se que se trata de uma inquietacdo que é também
propria do autor, tendo em vista que se encontra em um lugar de reconhecimento
que ndo é alcancado com facilidade por grande parte dos afro-brasileiros.

A leitura da novela Oboé (2014) nos conduz a reflex6es sobre a identidade e

sobre o lugar do afrodescendente em nossa sociedade, tematica que reiteradamente

> Segundo Vaccari, a ideia de embranquecimento provém das relacdes estabelecidas entre brancos
e negros, em uma sociedade desigual: “[...] a Unica alternativa de sobrevivéncia minima do negro na
sociedade patriarcal brasileira era tentar aproximar-se, ainda que minimamente, do branco
dominador. Se era vedado ao negro qualquer reconhecimento como gente, ao mulato e ao pardo —
dois de seus desdobramentos — faziam-se, devido a sua parcela branca, algumas exceg¢fes. Deve
ser por isso que, ao longo da histéria, conferiu-se a célebres personalidades de origem
comprovadamente africana em seu sangue, a alcunha de mulato ou pardo; serd que nao seria de
muito bom tom, & época e mesmo hoje, ter um grande escritor como Machado de Assis tratado
como puramente negro? Ou o poeta Castro Alves? Ou, na musica, nada mais que José Mauricio e
Carlos Gomes? O “embranquecimento”, destarte, visava a deixar “um pouco mais brancos” os
artistas, homens publicos e literatos negros ou descendentes de escravos, de modo a conferir-lhes
sendo o status de pessoa, ao menos o “gentil” apelido de mulato — “cor de mula”®, a principio”
(VACCARI, 2018, p. 179).
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se apresenta na literatura afro-brasileira de diferentes modos. Oboé (2014) contribui
para evidenciar um abismo que se forma na sociedade brasileira, destacando o valor
estético da obra e confirmando o elo entre Camargo e as novas geracfes de autores
dessa literatura. H4 mais de sessenta anos atuando ativamente na divulgacédo dessa
arte, Oswaldo de Camargo constréi, com muita propriedade,® um lugar de
importancia para a afirmacgéo da producdo literaria negra no Brasil. Segundo Martins
(2014):

Oswaldo de Camargo é um escritor de multiplas letras, intimo da escrita,
intimo da mauasica. Romancista, contista, poeta, jornalista, historiador
literario, ensaista. E é também pianista e organista. Em sua vasta obra, ao
longo de mais de cinquenta anos, tem oferecido aportes significativos a
histéria da Literatura Brasileira e a do pensamento critico-reflexivo sobre as
artes, as culturas e o papel de destaque do negro no processo de
construgdo civilizatéria e na formacdo do Brasil, papel esse ainda
invisibilizado pela persisténcia e denegacdo do racismo em nossa
sociedade [...]. Destaca-se também sua postura participativa e
comprometida com todas as causas que tém o sujeito negro como sujeito
da histéria deste pais (MARTINS apud CAMARGO, 2014, p. 15-16).
Apoiando-se na ideia de que fora levado a esse movimento por uma guestao
de circunstancias, Camargo se percebe ja idoso diante da escrita como um elo entre
0S autores negros mais jovens que acabam por morrer mais cedo que ele (CUNHA,
2017). Sofrendo forte influéncia da cultura erudita, o autor destaca como foi de
fundamental importancia para a formacdo de sua subjetividade a convivéncia com
negros que tiveram acesso a instrucao formal e que criaram associacfes de negros
em Braganca Paulista, além do contato com histérias que se traduzem como
resquicios dos anos iniciais de sua vida em uma fazenda.
Da mesma forma, Oboé (2014) se traduz em uma narrativa relativamente
curta, ja que se trata de uma novela, através da qual o personagem principal se
configura como um pensador sobre as questdes do negro em uma fazenda cafeeira

e na sociedade, posicionando-se como um efeito do acaso, da circunstancia de ter

6 Em entrevista concedida a Milton César Nicolau, Oswaldo de Camargo afirma que: “[...] a partir do
momento que o negro resolve falar de sua realidade e identidade como negro, trazendo as marcas
de sua historia, mesmo dentro de uma lingua portuguesa, ortodoxa, académica, que seja, se ele
conseguir fazer isso com arte e se essa literatura estiver sancionada por uma producéo, ela existira.
A producdo existe. E fato. Portanto, atestada pela producdo, a literatura negra existe. Quando o
negro pega suas experiéncias particulares e traz, sobretudo o ‘eu’, a persona negra, com suas
vivéncias, que um branco pode imitar mas ndo pode ter, 0 nome que damos a isso é literatura
negra” (Entrevista concedida a Milton César Nicolau no Portal Afro, 10 dez. 2020). Disponivel em:
https://www.portalafro.com.br/dados_seguranca/literatura/oswaldo/oswaldo.htm Acesso em: 16 mar.
2021.
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tido a oportunidade de encontrar o oboé, o qual Ihe propiciou novas condi¢des para
dar seguimento a propria existéncia.

Mediante esses aspectos, a novela em questdo demonstra ser um manancial
de provocacfes capazes de sustentar o percurso investigativo proposto neste
trabalho dissertativo, razdo pela qual se faz necessario discorrer um tanto sobre a

biografia do autor e sobre a obra, o que se sucede nas subsecdes que se seguem.

2.1 OSWALDO DE CAMARGO: VOZ ATIVA NA LITERATURA AFRO-BRASILEIRA

Nascido no ano de 1936, em uma fazenda em Braganca Paulista, filho de
apanhadores de café, Oswaldo de Camargo passa a primeira infancia em uma
fazenda cafeeira. Menino livre, pés no chao, vivencia as primeiras experiéncias com
a cultura negra junto a seus pais. Aos seis anos, porém, sua mae falece tuberculosa,
e, um ano depois, também falece seu pai. Na concep¢do do autor, externada em
uma entrevista ao Portal Literafro (2018)’, a orfandade remonta a toda a sua
trajetoria de vida: é levado ao internato no Preventério Imaculada Conceicédo® e
recebe a béncdo de sua fundadora, a Viscondessa da Cunha Bueno. Camargo é
alfabetizado e passa a conviver, entdo, em meio a pessoas brancas e ricas. Em
outra entrevista concedida a Soraya Fideles (CAMARGO, 2018), o proprio autor
atribui sua obediéncia a disciplina rigida do internato ao interesse de se sentir
amado, o que |Ihe trouxe o beneficio do contato com a pintura, com a literatura e com
o mundo letrado.

Segundo o autor, na mesma entrevista, Oboé (2014) traz transfiguradas suas
reminiscéncias de infancia. E, pois, um simbolo, uma metafora do contato com a
cultura branca, que é supostamente muito forte. Quando pequeno, 0 escritor cantava
em holandés e atuou como organista em algumas igrejas. Por esse motivo, percebe

o0 impacto da reacdo da sociedade em relacdo a si quando se descobre negro.

7 Literafro — portal da literatura afro-brasileira é fruto do trabalho do Grupo de Interinstitucional de
Pesquisa Afrodescendéncias na Literatura Brasileira, constituido em 2001 e sediado no Nucleo de
Estudos Interdisciplinares da Alteridade (NEIA), da Faculdade de Letras da UFMG. Além do portal, o
grupo participa de inameras publicacdes, com destaque para a colecdo Literatura e
afrodescendéncia no Brasil: antologia critica (UFMG, 2011, 4 vol.) e para os volumes
didaticos Literatura afro-brasileira — 100 autores do século XVIII ao XXI (Pallas, 2014) e Literatura
afro-brasileira — abordagens na sala de aula (Pallas, 2014).

8 Preventério Imaculada Conceicdo, situado em Braganca Paulista (SP), fundado em 1913, para
abrigar filhos de pessoas carentes da capital paulista com tuberculose.
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Entretanto, ndo se afasta de suas origens; pelo contrario, insere-se em todos o0s
movimentos, nas manifestacdes e nos eventos negros em que pode. Em sua
trajetéria, ndo aceita sua condicdo de menino pobre, negro e analfabeto. Nesse
sentido, a realidade experimentada pelo autor aparece talvez representada na fala
de Cicinho: “Sem oboé, minha vida seria um brejo, com rumo pra nada: sem poder
andar no barro, porque mole; sem conseguir singrar agua limpa” (CAMARGO, 2014,
p. 52).

De acordo com Flavio Carranca (2017), no artigo intitulado Oswaldo de
Camargo: elo entre geragdes, Camargo iniciou seus estudos eclesiasticos no
Seminario Menor Nossa Senhora da Paz, em S&o José do Rio Preto, aos 13 anos
(CARRANCA, 2017). Todavia, ndo conseguiu dar continuidade a vocacao, tendo
sido cerceado em sua vontade de ser padre, jA que nenhum seminario em Sao
Paulo o aceitou pelo fato de ser negro. Nesse interim, a escrita passa a fazer parte
de sua vida, iniciando a partir de cépias de poemas que inclusive decorava, até
conseguir escrever um soneto (CAMARGO, 2018). De acordo com Camargo (2018),
escrever preenchia as lacunas deixadas pelo fato de se descobrir negro. Outro
aspecto em torno da identidade do autor diz respeito ao estudo da musica. Inicia
seus estudos de harménio (instrumento semelhante a um 6érgao), e o fato de se
tornar um musicista influencia a escrita de varias obras, dentre elas, Oboé (2014).

Pelo amor a palavra, ao texto, a poesia e a contacdo de historias, Oswaldo
de Camargo se aproxima do jornalismo. O soneto por ele composto é entregue ao
diretor do Jornal O Estado de Sao Paulo, que se interessa pelo poema. O escritor
passa, entdo, por um processo de selecdo e recebe a oportunidade de se tornar
revisor no jornal, atividade por meio da qual passa a ter acesso aos textos de
escritores famosos.

Camargo, ao longo de sua obra, revela a influéncia de vérios escritores,
tanto daqueles a quem teve acesso durante seu periodo no Seminario, quanto
daqueles com quem teve contato na redacdo do jornal. Dessa maneira, pode-se
admitir que Casimiro de Abreu, Castro Alves, Gongalves Dias, Cruz e Souza, Nelson
Rodrigues, Mario de Andrade, Machado de Assis, entre outros escritores, formam
uma pléiade inspiradora para a escrita de Oboé (2014).

Cabe ressaltar que Oswaldo de Camargo faz parte da literatura

afrodescendente, que difere-se da literatura negrista.
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Ao estudar sobre a literatura negra, Oliveira (2014) conclui que os primeiros
escritos literarios sobre o0 negro ndo sdo propriamente uma literatura
afrodescendente, ou seja, a literatura do préprio negro engajado no movimento
antirracista em busca do reconhecimento, respeito e valorizacdo da cultura negra.
Marginalizado, o negro nao tinha espaco na cultura e na sociedade para produzir, ou
melhor, divulgar sua producéo literaria. Assim, o sentimento de valorizagdo do negro
no Brasil comeca a apontar na literatura negrista (o negrismo) no final do século XIX

e fortalecendo-se no inicio do século XX com o movimento modernista.

Autores brancos, a partir de suportes formais ocidentais, por dentro e por
fora do canone, a partir de um ponto de vista simpatico, mas externo,
relatam temas e situacdes relativos ao coletivo afrodescendente (OLIVEIRA,
2014, p. 4).

Em suas obras, esses autores, segundo Oliveira (2014) valorizavam o negro
e destacavam seus feitos e participacbes heroicas. Inspiram-se no movimento
negrista europeu, no qual artistas diversos, ndo sO da literatura, como também de
outros ramos artisticos como a escultura e a pintura por exemplo, recuperam a
estética africana valorizando a arte daquele continente.

No entanto, de acordo com Oliveira (2014), o movimento modernista
brasileiro, mesmo recebendo forte influéncia cubista e da efervescéncia da
representatividade negra na arte, nao foi capaz de “romper os lugares comuns dos
esteredtipos, nem ainda conseguiram impulsionar a primazia do negro em relacéo
ao indio, vistos aqui enquanto agendas sociais” (OLIVEIRA, 2014, p. 11). Isso

repercute em uma troca do racismo pela “simpatia diluida” ao negro.

O escritor negrista, ao mesmo tempo em que opera transformac¢des no
cenario social, insere em seu discurso e atitude politica aspecto préprio de
um coletivo oprimido, que ainda reproduz no ambito de seu discurso literario
propriamente dito, posicionamento tipicamente conservador (OLIVEIRA,
2014, p. 14).
Trata-se, afinal, de brancos falando sobre os negros, que ainda néao
conseguem sair de seu lugar de classe dominante.
Oliveira (2014) considera como divisor de aguas o movimento da literatura
afrodescendente, inaugurado no Brasil com os Cadernos Negros na década de
1970. Trata-se de uma literatura feita pelo proprio negro em um movimento de

valorizagdo da cultura negra e afro-brasileira, sem maquiar a realidade do racismo
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ainda existente no pais. Ao contrario, expde todos os problemas do racismo e da
desvalorizag&o do negro.

Oswaldo de Camargo faz parte deste dltimo movimento, ou seja, da
literatura afro-brasileira, de luta e manifestacdo cultural negra, inclusive escrevendo
para os referidos Cadernos Negros.

Por lutar pela insercdo e pela valorizagdo do negro na Literatura Brasileira,
Oswaldo de Camargo se torna uma referéncia, inaugurando, inclusive, o 1° Caderno
do Quilombhoje, importante periédico que publica textos de afrodescendentes
desde 1978. O movimento do escritor no ambito da Literatura Afro-brasileira ganha
forca a partir de varias publica¢cbes, dentre elas mais trés no proprio Quilombhoje,
além da publicacdo na Associacdo Cultural do Negro. Segundo o autor, na ja
mencionada entrevista concedida a Soraya Fideles, “[...] a palavra ‘angustia’ permeia
toda a literatura preta” (CAMARGO, 2018). Para o autor de Oboé (2014), o drama do
negro existe dentro de si mesmo, por carregar os residuos da escravidao, o que faz
necessaria a criacao da literatura negra como mecanismo de resisténcia.

Oswaldo de Camargo é um dos principais nomes da literatura
contemporanea brasileira, em especifico da Literatura Afro-brasileira, ndo apenas
como autor, mas também em especial como pesquisador e critico. No texto O
sucesso embranquece, afirma Oswaldo de Camargo em debate sobre Mério de
Andrade®, do jornalista Pedro Borges, publicado em 02 de abril 2020, no portal
Alma Preta Jornalismo Preto Livre!°, (CAMARGO apud BORGES, 2020) afirma

que:

E uma pena que a gente perde, devido & cor duvidosa, que resvala para o
outro lado. Nao estou negando o lado branco dos pardos e mulatos, mas
eles geralmente resvalam so6 para o lado branco. E uma pena para a luta
pela justica, igualdade do negro brasileiro (CAMARGO apud BORGES
2020, n.p.).

9 “O sucesso embranquece’, afirma Oswaldo de Camargo em debate sobre Mario de Andrade -
Oswaldo de Camargo, um dos principais nhomes da literatura contemporénea, participou de debate
sobre 0 mais recente livro publicado pelo autor, Negro Drama: a cor duvidosa de Mario de Andrade.
A apresentagdo do livro e as reflexdes do escritor foram a puablico no dia 30 de margo, sabado, em
debate organizado no Sesc Paulista, das 17h as 18h30. Ao lado de Oswaldo, participaram o musico
Felipe Antunes, a poeta Patricia Meira e a escritora Neide Almeida, que mediou a atividade.”

10 Alma Preta Jornalismo Preto Livre - Criado em 2015 por um grupo de jovens
comunicadores da UNESP, o Alma Preta é uma agéncia de jornalismo especializado na tematica
racial do Brasil. Em seu contelddo, vocé encontra reportagens, coberturas, colunas, analises,
productes audiovisuais, ilustraces e divulgacdo de eventos da comunidade afro-brasileira.
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A identidade racial € um tema que faz parte da realidade da sociedade
brasileira. Oboé (2014) aborda o talento de um jovem negro como aporte para seu
acesso ao gue se assemelharia — estabelecendo uma imediata comparacéo entre
ficcdo e realidade — a casa-grande. A obra camarguiana se torna importante e nos
chama a reflexdo a respeito do quanto o negro é preterido e privado em todos os
seus direitos, tais como 0 acesso a educacdo, a moradia, a saude, bem como ao
emprego. A escrita do autor nos leva a refletir acerca do tema da construcao
identitaria afrodescendente, assim como a estabelecer um percurso de reflexdo no
que se refere a importancia atribuida ao talento pessoal como suposto instrumento
viabilizador da insercdo da identidade afrodescendente nos varios ambitos que

constituem a sociedade brasileira.

2.2 O CORPO NEGRO DO OBOE

Oswaldo de Camargo aparentemente remonta a cenarios de sua vida,
ilustrados em Oboé (2014) com passagens que se aproximam de seu passado,
contando fragmentos de sua histdria de vida que sao entrelagcados com a existéncia
do personagem Cicinho (protagonista, narrador) na fazenda cafeeira Cristiana,
propriedade da Senhora Maria Emilia do Santo Céu, uma vilva a quem o narrador
chama Sinhazinha.

Oboé (2014) € uma narrativa em primeira pessoa, na qual o narrador, ja aos
86 anos, evoca um narratario a quem ele chama doutor e lhe reconta a histéria de
um menino, recordando as primeiras reminiscéncias da infancia, perpassando o
encontro com o instrumento musical oboé e o tracado de sua trajetéria de vida, a
qual é transformada gracas ao seu talento musical.

Inscrevem-se na narrativa as memorias da infancia de Cicinho, o pai, 0
carinho fugidio da mae, a lembranca e o desejo de ser notado pela Sinhazinha,
porém ndo se esquecendo de todos os outros individuos que o cercavam, 0S outros
personagens e seus lugares, a rica redondeza, desenvolvendo, assim, uma vasta
memoaria de si mesmo.

Ha de destacar que crianca e infancia sdo denominacdes criadas, a
principio, para remeter-se a um padrdo bésico: a crianca branca e a infancia

europeia. Entretanto, esses conceitos sao  extremamente  amplos,
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independentemente do espaco-tempo em que ocupam, encontram-se em um
permanente processo de transformacdes.

Ao pesquisar sobre a crianca e a infancia no Brasil colonial, sem o intuito de
aprofundar e esgotar o tema, haja vista ndo ser este o objetivo do trabalho, percebe-
se que esse segmento etario da sociedade brasileira foi praticamente ignorado, em
uma logica de se invizibilizar sujeitos, categorias e racas.

Essa invisibilidade pode ser constatada em um trecho do livro Casa Grande
& Senzala, do sociologo brasileiro Gilberto Freyre, no que se refere ao papel da

crianga negra.

Ao moleque companheiro de brinquedo do menino branco e seu leva-
pancadas [...]. Suas funcdes foram as de prestadio mané-gostoso, manejado
a vontade por nhonhd; apertado, maltratado e judiado como se fosse todo de
po de serra, por dentro; de pé de serra e de pano como os judas de sabado
de aleluia.” Logo a criangas deixa o bergo”, escreve Koster [...], ddo-lhe um
escravo do seu sexo e de sua idade, pouco mais ou menos, por camarada,
ou antes, para seus brinquedos. Crescem juntos e 0 escravo torna-se um
objeto sobre o qual o menino exerce seus caprichos. [...] eram-lhe o cavalo, o
leva pancadas, 0s amigos, os companheiros, os criados. [...]. Nas
brincadeiras, muitas vezes bruta, dos filhos dos senhores de engenho, os
moleques serviam para tudo: eram bois de carro, eram cavalos de montaria,
eram bestas de almanjarras, eram burros de liteiras e de cargas as mais
pesadas. Mas principalmente cavalos de carro [...] entre os canaviais, 0s
meninos brancos brincam de carro de cavalo com moleques e até
molequinhas filhas das amas, servindo de parelhas. Um barbante serve de
rédea; um galho de goiabeira de chicote (FREYRE, 1981, p. 419-420).

Assim sendo, € essa a realidade na qual nosso personagem principal,
Cicinho, encontra-se. Oriundo de um amplo processo de exclusao e invisibilidade, o
menino de seis anos de idade, ao vivenciar a chegada de imigrantes alemées a
fazenda de Sinhazinha no ano de 1934, sequer imagina a transformagéo pela qual
sua vida passara.

A partir desse encontro, outro, marcado principalmente por meio da
divergéncia de figuras que até entdo Ihe eram comuns e determinantes pelo género
e pela raca marcantes na sociedade brasileira e pelo protagonismo de figuras
femininas, brancas e estrangeiras, como Liddy Anne, caracteristicamente notoria
pelo “seu aroma de sabonete alemao” (CAMARGO 2014, p. 81), pela sua mae Frau
Divina, reunira condicbes necessarias capazes de promover-lhe um processo de

libertacdo, em um processo cronotépico!?, ainda que metaférico.

1" Refiro-me ao conceito de cronotopia cunhado por Bakhtin, que se refere & grande temporalidade,

ou seja, a relacdo tempo-espago que se da na producgdo de um discurso, considerando o espaco
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No Brasil, as condi¢cbes de transformacao social s6 passam a existir através
da interferéncia estrangeira. Nao havia possibilidades de transformacao do negro, no
sentido de ascensdao social, na sociedade brasileira. A partir do momento em que 0s
imigrantes alemdes comecam a chegar ao pais, as condicbes de vida e as
transformacdes sociais comegam lentamente a acontecer.

Cicinho, aos seis anos, vivencia a chegada de imigrantes alemaes a fazenda
de Sinhazinha no ano de 1934. Através do contato do personagem Cicinho com as
imigrantes alemas, este inicia seu processo de transformacéo social. A metafora
presente na obra traduz um momento historico de transformacéo social e libertagéo,
proporcionando, a alguns, novas condi¢cdes de vida. Na historia, a alemazinha faz
chegar as maos de Cicinho um oboé, instrumento que o menino sopra alegre e
constantemente, s6 tendo parado por insisténcia da mae da menina alema. Ali nasce
uma paixao arrebatadora pela muasica, que mudaria o rumo de sua vida. Como pode-

se ler em Camargo (2014):

O oboé na minha vida se deveu a alemazinha Liddy Anne, uma entre 0s
vinte e cinco emigrantes que aportaram a Cristiana, herdade antiga de
Sinhazinha, na primeira leva que la chegou, em 1934, para espanto e susto
dos simplérios camaradas, gente preta, a maior parte (CAMARGO, 2014, p.
36).

O instrumento foi logo dominado pelo talento de Cicinho, tornando-se porta
para diversos aprendizados e passagens para lugares dos quais nunca mais se
esqueceria. O carater do personagem ¢é forjado a partir do aprendizado do meio a
sua volta, no qual desperta conhecimentos de si mesmo, seu sentido de localizacao
e de busca de acessos que alteram a trajetdria esperada para ele: negro, muasico,

executor de um instrumento classico, em uma sociedade altamente discriminatoria.

Crianca preta, pais apanhadores de café, absurdo que, com sete anos,
sempre descalgo, vadiando na fazenda Cristiana —, em uma regido hoje

chamada Vale dos Castelos —, havendo me aproximado do notavel
instrumento logo alcancasse habilidade e inexplicavel brilho (CAMARGO,
2014, p. 39).

Mesmo com o passar do tempo, Cicinho ndo se esquece da privacdo de
oportunidades imposta ao seu pai. Este, mesmo sendo um talentoso compositor,

fora suprimido e ignorado pelos patrdes, retrato de mal disfargada discriminagéo. Ao

em seu viés social e o tempo em sua construcao histérica. Nesse sentido, cronotopo é a relagcao
tempo-espaco no movimento das transformacdes e dos acontecimentos (GEGE, 2009).
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tracar seu caminho desde a mais tenra idade, Cicinho consegue essa ascensao
social. O mesmo ndo ocorre com seu pai, que j& vinha com sua trajetoria de vida
construida historicamente pela circunstancia do racismo estrutural instalado na
sociedade cafeeira. Tal discriminacdo sempre maltratava o coracdo de Cicinho, que
ndo compreendia 0 motivo pelo qual ele, aprendiz de oboé€, podia adentrar o casarao
da fazenda, tocar na capela dedicada a Imaculada, ficar proximo a Sinhazinha e aos
seus conhecidos, apresentando seu talento e brilho, que eram admirados por muitos
na regido do Vale dos Castelos, enquanto o pai, em sua percepcdo muito mais
talentoso e autor de belas e majestosas cantorias, nunca pudera adentrar o casaréao
da fazenda e jamais recebera um convite ou até mesmo uma promessa de
apresentar sua arte. A infancia parece, pois, ser promissora, permitindo que novas
trajetérias sejam tracadas a partir da descoberta e do reconhecimento do talento de
uma crianca; 0 que nao acontece com o adulto jA com seu caminho tragado,
impedido, entdo, pelo racismo estrutural, de sofrer mudancas e ser socialmente
reconhecido.

Por outro lado, Pretéu, lugar de pretos e vilas adjacentes a fazenda Cristiana,
abracava e reconhecia seu pai como talentoso e promissor artista negro. Esse
emaranhado de pensamentos e de vivéncias monta um cenario que perturba o
menino. Ao perceber que sua cor e condi¢cdo social sdo uma enorme barreira que
priva o acesso a sociedade, Cicinho abandona sua inocéncia de crianca e tem
atingida sua alma. A exclusdo que o angustia tira sua condicdo de crianca e implica
a formacdo de um duro entendimento da realidade: “Eu tinha seis anos, doutor, ia
passar pra sete. Eu era s6 um bichinho; absurdo estar ali. Mas dali brotava a histéria
do meu oboé” (CAMARGO, 2014, p. 86).

Cicinho é tomado por uma triste e visivel amargura em decorréncia da
percepcdo do racismo ao seu entorno. Por um lado, observa a mae, mulher “[...]
preta alta e magra, aparéncia comum de mulher trabalhadeira em cafezal, pano na
cabega ou chapéu largo de palha e suor” (CAMARGO, 2014, p. 51), por outro lado,
percebe o pai, cheio de brilho e de potencialidades, porém sem receber nenhum

reconhecimento por isso:

Meu pai era um tanto apessoado, jeito fino no rosto, de leve chegado a
branco no nariz, no labio. Cabelo, sim, era muito de preto, pixaim bem
cerrado. Meu pai era mais vistoso que minha mée [...]. Doutor, vejo hoje,
guase em choro: minha mée era mae. [...] Durante anos de minha vida,
meninice, juventude, convidado nas vilas do Vale para me apresentar com
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meu oboé, minha mée ficou muito esquecida, tal o sucesso do meu sopro.
De meu pai, sim, eu falava, se aparecia vazio para uma prosa com aqueles
brancos que me ouviam ou visitavam o casardo ou a capela de Sinhazinha
(CAMARGO, 2014, p. 55).
Mediante o acesso ao casardo dos patrées, Cicinho se vé em meio a riqueza:
seus olhos nunca haviam apreciado tanta beleza e fartura, um privilégio que se
mistura a uma inquietacao, ja que seu pai ndo tinha 0 mesmo acesso e nao teria a

mesma oportunidade:

SO0 mesmo por eu tocar oboé; mas, quando sucedeu isso de eu ser
chamado pela Sinhazinha para tocar no casardo dela, eu ja ia nos meus
doze anos, e um tanto sofrido, porque ninguém la nem ligava para a masica
gue meu pai inventava, s6 mesmo em Pretéu, nas festas como a de Séo
Benedito ou na comemoragcdo do passamento do Beato Nego Vito. E eu
queria que ligassem (CAMARGO, 2014, p. 44).

A novela configura uma triade de reflexdes: o significado do encontro com o
instrumento oboé; a distonia entre as oportunidades de Cicinho no que diz respeito
ao acesso as classes sociais mais altas, enquanto seu pai, tido pelo narrador como
muito mais habilidoso, ndo o consegue; e a reflexdo sobre o ser negro em uma
sociedade altamente racista e discriminatoria. A obra reporta ao cenario de vida de
um personagem que alcangou o sucesso em virtude de seu talento, marcado pela
libertacdo representada pelo instrumento oboé. No entanto, em seu intimo, o

personagem ainda néo se encontrou:

Sou apenas um homem que aprendeu, em pequeno, a tocar oboé. E oboé
abriu via para outros conhecimentos: literatura e histéria dos povos [...];
musica e religido com Noé. Depois, na capital, enfrentei alegrias e
tormentas no meio de pretos juntados em associac¢des de cultura, de baile,
até uma certa imprensa que eles mantinham para dar rumo de respeito ao
povo da nossa raca.

Hoje, sou resto.

— Por que, doutor? (CAMARGO, 2014, p. 125).

Cicinho viveu na fazenda Cristiana até os 16 anos, quando a deixou para
explorar outros lugares em razao dos beneficios decorrentes de seu talento musical.
Seu pai, ofuscado pelo filho, experimenta uma transformacao na propria identidade:
de Zé da Cantoria, passa a ser chamado “pai do molequinho do oboé”. Ele sofre um
acidente com o caminhao e tem inutilizado o brago esquerdo (CAMARGO, 2014). O
pai nunca fora valorizado e continua mero trabalhador bracal na fazenda, de forma a

nao conseguir realizar o sonho de morar em Pretéu (povoado formado por negros e



26

proximo a fazenda Cristiana). A mée “[...] ficou muito esquecida, tal o sucesso do
meu sopro” (CAMARGO, 2014, p. 52). N&o se ouvira mais falar nela, nem mesmo o
préprio Cicinho da a ela muita voz. Ja sobre Liddy Anne, o protagonista tem noticias
dela por meio de correspondéncias de Engel (padrasto da menina). Frau Divina atou
amizade com judeus e aproximou-se de um quarteto de musicos que tocava na
capela de Sinhazinha, tendo oportunidade de cantar e de ser ouvida e valorizada
pela patroa. A familia alem& continuou vivendo na fazenda sob a admiracdo de
Sinhazinha.

A estrutura social em que se insere a narrativa lembra-nos as reflexdes
contidas em Casa grande e senzala (1981). Curioso notar que, nessa obra, o autor
também rememora os tempos de infancia e de juventude, procurando reavivar os
sentimentos de uma geracao.

O tema da escravidao e os traumas causados por ela foram silenciados
desde a abolicdo da escravatura, em 1888, até a publicacdo de Casa grande &
senzala, de Gilberto Freyre, em 1933. Esse autor inaugura, de certa forma, a
discusséo desse assunto em uma época em que 0 assunto ainda nao era discutido
no meio cultural brasileiro. Conforme Melo (2009), as chamadas elites brasileiras
queriam se isentar de suas responsabilidades histéricas e aderiam a um paradigma
de ciéncia racista que sustentava hierarquizacdes raciais, sem levar em conta as
relacdes sociais, como as da escravidao.

A obra freyreana, portanto, apresenta uma vertente saudosista que trata as
relacdes sociais de forma lirica e idealizada, por mais dura e desigual que essa
fosse na realidade escravista que a dominou por mais de 300 anos. Em paralelo a
essa reflexdo, Alfredo Cesar Melo elabora a seguinte andlise sobre a outra

perspectiva desse trabalho de Freyre:

A outra esfera critica o latifundio, a perversidade sistémica da escravidao,
fazendo a denlncia da desnutricdo da populacdo, da monotonia rural e da
violéncia que pautava as relacdes da sociedade escravocrata. No primeiro
caso, Freyre pretende resgatar dimensdes da memodria social brasileira,
enquanto no segundo, almeja desmistificar esteredtipos e mentiras criadas
também por essa memoaria social. (MELO, 2009, p. 284).

Segundo Freyre (1981), os proprietarios de escravizados aprenderam a
explora-los para o maximo rendimento. Precisavam conservar a energia do africano

e ndo abusar para evitar prejuizo da eficiéncia da mao de obra:
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A eficiéncia estava no interesse do senhor conservar no negro — seu capital,
sua maquina de trabalho, alguma cousa de si mesmo: donde a alimentacao
farta e reparadora que Peckolt observou dispensarem os senhores aos
escravos no Brasil (FREYRE, 1981, p. 44).

Na mesma linha de pensamento, por meio da novela Oboé (2014), Camargo
reflete sobre o regime de matriz escravocrata em que o personagem Cicinho e seus
pais viveram, tragando a dicotomia do menino negro, filho de descendentes de
escravizados, que, por seu talento, vivencia experiéncias da sociedade branca,
enguanto seus familiares ndo recebem as mesmas oportunidades. A narrativa traz o
guestionamento constante do protagonista, que ndo aceita a dicotomia entre a sua

condigéo e a de seus familiares. Assim também o faz Freyre (1981), segundo o qual:

E ilusdo supor-se a sociedade colonial, na sua maioria, uma sociedade de
gente bem-alimentada. Quanto a quantidade, eram no geral os extremos: 0s
brancos das casas-grandes e 0s negros das senzalas. Os grandes
proprietarios de terras e os pretos seus escravos. Estes porque precisavam
de comida que desse para os fazer suportar o duro trabalho da bagaceira
(FREYRE, 1981, p. 33).

Freyre (1981) critica a escraviddo em sua obra. Por outro lado, apresenta
essa discussao de forma lirica. Em Oboé (2014), Oswaldo de Camargo, de certa
maneira, também aborda o tema de forma que é viavel fazer uma alusao as mesmas
disparidades de tratamento entre 0s escravizados que tinham acesso a casa-grande
e 0s que eram submetidos ao trabalho forcado nas mais diversas esferas da
sociedade brasileira. Vale ressaltar que, embora a fazenda Cristiana representada
em Oboé (2014) ndo contasse mais com o trabalho escravizado, a estrutura que
predominava na propriedade era ainda a das grandes fazendas dos senhores
escravocratas de até finais do século XIX. Em Casa-grande e senzala (1981) e em
Oboé (2014), pode-se notar os ritos liturgicos do catolicismo portugués, que se
juntam aos elementos politicos da organizacdo social do Brasil, dada a relagdo do
senhor de terras com seus escravizados e a relagdo dos grandes fazendeiros com
os trabalhadores/colonos rurais.

De acordo com Jessé de Souza, o patriarcalismo que Freyre cita em sua obra
também é elemento constituinte e mantenedor da sociedade colonial. Esse
simbolismo patriarcal reflete a desigualdade entre o negro e o branco, sobre a qual

Freyre cria o drama social do Brasil colonia.
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A familia patriarcal como que reunia em si toda a sociedade. Nao s6 o
elemento dominante, formado pelo senhor e sua familia nuclear, mas
também os elementos intermediarios constituidos pelo enorme ndmero de
bastardos e dependentes, além da base de escravos domésticos e, na
ultima escala da hierarquia, os escravos da lavoura (SOUZA, 2000, p. 75).

O ponto central € a afirmacdo assimétrica da desigualdade tirana, que a
relacdo escravizado e senhor propicia com intimidade e até, em alguns casos,
afetividade e comunicacédo entre as culturas. Nesse ponto, surge a discussao do que
afinal constituiria a especificidade da escravidao brasileira. De onde ela veio? Como
e por que ela se distinguiria de outras sociedades escravocratas?

Sobre os dois sistemas narrados, acredita-se que ainda é possivel fazer
algumas reflexbes. Sem duvida, ha um ponto insistentemente repetido tanto
em Casagrande & senzala (1981) quanto na narrativa de Oboé (2014):
fundamentalmente o sistema econémico de producdo escravocrata — e de heranca
escravocrata em Oboé (2014) — € monocultor, e a organizacdo da familia é
patriarcal. Esses s&o pontos que aproximam todas as formas das sociedades
escravocratas.

No entanto, se 0s pontos essenciais S80 0s mesmos, isso nao significa que as
diferencas acessorias ndo sejam importantes ou até decisivas no estudo comparado
de sociedades de um mesmo tipo. Em termos mais contemporaneos, as sociedades
industriais avancadas sao essencialmente semelhantes, por exemplo, no modo de
producdo econbmico e no tipo de familia, para usar precisamente 0sS mesmos
termos de Gilberto Freyre quando aproxima as sociedades escravocratas brasileiras
e 0s regimes e concepcoes dos europeus. Ao falar da especificidade do regime no
Brasil, Freyre (1981) compara o escravizado na senzala a uma simples maquina de
trabalho e observa que aqueles que se aproximam da Casa-grande possuem uma
colocacéo de destaque, algumas vezes sendo quase uma pessoa da familia.

Em Freyre (1981), fica clara a diferenga que existia entre os escravizados que
viviam dentro da Casa-grande e aqueles que trabalhavam nas lavouras. Os
primeiros eram promovidos dentre todos por se destacarem em alguns aspectos,

como se pode observar nos dizeres do tedrico em questao:

E natural que essa promocao de individuos da senzala a casa-grande, para
o servico doméstico mais fino, se fizesse atendendo a qualidades fisicas e
morais; € ndo a toa e desleixadamente. A negra ou mulata para dar de
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mamar a nhonhé, para nina-lo, preparar-lhe a comida e o banho morno,
cuidar-lhe da roupa, contar-lhe histérias, as vezes para substituir-lhe a
propria mae — é natural que fosse escolhida dentre as melhores escravas da
senzala. Dentre as mais limpas, mais bonitas, mais fortes. Dentre as menos
bocais e as mais ladinas — como entdo se dizia para distinguir as negras ja
cristianizadas e abrasileiradas, das vindas ha pouco da Africa; ou mais
renitentes no seu africanismo (FREYRE, 1981, p. 352).

Ndo obstante o carater e o critério seletivo duramente imposto aos
escravizados a partir da visdo meramente interesseira de senhores e senhoras do
Brasil escravagista'? a qual se refere Freyre (1981) — os quais nédo se deve tomar
como nada aproximado a naturalidade, vale a ressalva —, essa mesma atmosfera é,
de certo modo e de certa forma, recriada e habilmente criticada por Oswaldo de
Camargo em Oboé (2014). Por um lado, identifica-se na obra a recriacéo ficcional da
estrutura social da fazenda Cristiana de maneira a estabelecer a representacao
daquela configurada nas fazendas e nos engenhos do periodo de vigéncia da
escraviddo no Brasil. Em outra perspectiva, a critica a esse aspecto revela-se no
fato de, a todo tempo, Cicinho questionar os motivos pelos quais somente ele, por
ser um musico, foi exitoso em extrapolar o roteiro de vida supostamente tracado
para todos os trabalhadores afrodescendentes daquela propriedade. O negro que se
destaca dentre os demais e passa a ter acesso a casa-grande, a igreja, a companhia
de Sinhazinha, enfim, adentra os espacos reservados a sociedade branca.
Indubitavelmente esse € um tema de grande importancia a ser objeto de reflexdo no
desenvolvimento do presente trabalho de dissertacdo. De modo ampliado, vé-se que
Oboé (2014) nos abre a possibilidade de estudo acerca da importancia do
reconhecimento das potencialidades de cada individuo no ambito das sociedades
contemporaneas e mesmo no ambito das relacbes das empresas com seus

trabalhadores. Esses aspectos serao, pois, objeto de reflexdo na préxima secéo.

12 E valido ressaltar que, apesar de formalmente abolida, a escraviddo ainda é um tipo de trabalho
utilizado no Brasil. Com o advento do capitalismo e com a emergéncia da democracia liberal na
maior parte dos paises do globo, o capitalismo néo finda os tipos de trabalhos anteriores ao
regime de trabalho assalariado. Ao contrario, ele se apropria também destes. Exemplo mais
recente foi a descoberta de 110 pessoas trabalhando em regime andlogo a escravidao, com
direitos humanos violados, sem condi¢des basicas de higiene ou trabalho. A empresa de cigarros
e acessoérios Souza Paiol foi descoberta pelo 6rgdo de fiscalizacdo trabalhistas do Estado
brasileiro. A cobertura jornalistica foi encabecada pelo portal Repérter Brasil e pode ser lida na
integra no site a seguir: https://reporterbrasil.org.br/2021/10/em-maior-resgate-do-ano-souza-paiol-
e-responsabilizada-por-manter-116-trabalhadores-escravizados-na-colheita-de-palha
-para-seus-cigarros/
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3 O TALENTO COMO APORTE NA EMPRESA E NA VIDA

Ao longo de toda a Histéria da humanidade, sucedem-se os
desdobramentos da atividade laboral do ser humano. Quem trabalha
para quem, quem faz a guerra para quem, quem é 0 escravo de
quem, quem é o dominador, quem € o chefe e coisas do género, tudo
isso mostra que o trabalho vem sendo desempenhado sob multiplas
formas e diferentes tipos e usos (CHIAVENATO, 2008, p. 61).

No processo histérico brasileiro, o negro africano foi incorporado a
sociedade primeiramente como escravizado, em seguida foi rejeitado, relegado
as condicdes de pobreza e submetido a segregacéo social, sem alfabetizacao
e sem condicbes de retorno aos seus paises de origem. Abolido o regime
escravocrata, 0S ex-escravizados e seus descendentes permaneceram no
Brasil abandonados ao descaso da sociedade e do Estado, o que influenciou
intensamente o atual contexto social no que concerne as relacdes étnico-
raciais e socioecondémicas do pais. Mesmo sendo uma questdo em constante
discussdo, a exclusédo socioeconémica do negro ainda € uma realidade no que
tange ao acesso a igualdade e ao bem-estar desse individuo na sociedade

brasileira. Como afirmam Pereira e Gomes (2018),

No interior dessa moldura social, negros e mulheres articulam suas
estratégias de ocupacgédo de espacos, de modo especial nos meios de
comunicacdo. Contudo, uma andlise de suas presencas nesse
ambiente social demonstra que continuam a ser apresentados de
acordo com o padrao estético que a ética patriarcal elaborou. Para
tanto, basta observar o processo de retificacdo que atinge mulheres e
negros quando suas representacdes na midia sdo utilizadas para
vender produtos e ndo para evidenciar-lhes os aspectos de agentes
sociais (PEREIRA; GOMES, 2018, p. 213).

Os referidos tedricos acrescentam a reflexdo o tratamento designado ao
afrodescendente que, por ser destaque em alguma area, consegue, de certa
forma, furar a barreira da exclusdo social como se essa fosse a Unica forma
viavel de alcancar o respeito e a valorizacdo identitaria que deveria ser

destinada a todos os individuos da mesma origem. Segundo Pereira e Gomes
(2018):

Na cena social, os atores envolvidos pela ideologia que define as
frases como jogo desempenham seus papéis de maneira ambivalente
— isto é, procuram ocultar suas identidades de agressor e vitima
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justamente quando participam das contendas. Apesar dessa
ambivaléncia dos atores, os resultados da discriminagdo s&o
evidentes na realidade, insistindo na féormula de que negros valem
menos e brancos valem mais (PEREIRA; GOMES, 2018, p. 114).

As indagagbes em que se pautam o0s autores mostram como a
sociedade brasileira trata as relacdes entre os individuos que a compdem,
direcionando o racismo numa democracia racial “[...] que interfere na ideologia
dominante, permitindo-lhe lancar os dados e construir o discurso sobre os
resultados obtidos” (PEREIRA; GOMES, 2018, p. 115). Ainda segundo os

tedricos,

A manipulagdo dos resultados — sempre lembrando os aspectos
diacrbnicos e sincrénicos que os modulam — tem possibilitado a
elaboracdo de discursos que exprimem a perversidade das relacdes
sociais no Brasil. Exemplo disso, € a constatacdo de que entre nés
prevalece um “racismo cordial” em que o individuo, mesmo tendo
preconceito contra negros, afirma o contrario (PEREIRA; GOMES,
2018, p. 115).

A realidade social brasileira € marcada por um discurso que elabora e
dissemina entre seus integrantes a figura do individuo exemplar, por ser
detentor dessa ou daquela potencialidade, expediente, no entanto, que guarda
certa contradi¢cao. Se, por um lado, o discurso que desqualifica o negro passou
a ser visto como incorreto, 0 mesmo discurso, entretanto, ainda se faz presente
de forma dissimulada no cenario social da nacéo. Pereira e Gomes (2018)

destacam que:

E interessante observar as contradigbes que atravessam o discurso
do novo. A primeira surge na medida em que a reificacéo € utilizada
como argumento para evidenciar aspectos positivos dos negros. Em
vista disso, a autoestima e a identidade dos negros se assentam
sobre bases opostas as nog¢fes de autoestima e identidade, isto é, na
medida em que todas reificacdes constituem um processo de
esvaziamento das qualidades definidoras do sujeito e de suas
herangas socioculturais (PEREIRA; GOMES, 2018, p. 167).

Nesse contexto, observa-se o processo de balizamento social definido
pelos padrdes preestabelecidos pela sociedade burguesa e capitalista, que sao
repetidos inimeras vezes como forma de legitimar o descrédito imposto as

qualidades definidoras do sujeito e de suas herangas socioculturais, “[...]

contrastando com a realidade na qual os negros existem como pluralidade
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individual, coletiva, estética, ideoldgica etc.” (PEREIRA; GOMES, 2018, p. 167).
Os autores prosseguem argumentando no sentido de que

Assim, contra os antigos Slogans — “Negro de alma Branca”, “Negro,
se ndo suja na entrada, suja na saida” e “Negro do cabelo duro” — sdo
apresentados, como proposta do novo, os slogans “Negro € lindo”, “O
negro que chegou la (venceu as barreiras sociais)” e “Negro tem
autoestima”. A esses enunciados juntam-se argumentos como: “Os
negros ndo apareciam de forma positiva na midia, mas agora tém
espaco como atletas e artistas. Veja-se a aceitacdo publica de negros

como Pelé, Milton Nascimento e Zezé Mota...”. Sdo argumentos

gerais, divulgados como voz consensual, que procuram minimizar as
contradigbes do novo (PEREIRA; GOMES, 2018, p. 168, grifos dos
autores).

Em uma tentativa de forjar uma sociedade em que supostamente ndo
existiria mais o racismo, pesam tais discursos negristas que legitimam politicas
e acdes que permanecem desfavorecendo o0 negro na sociedade, mas que,
contraditoriamente, valorizam o0 negro que apresente uma outra potencialidade
ou um talento que o torne individuo de destaque nessa mesma sociedade,
“contradi¢cdes do novo” de acordo com o que apontam os tedricos acima.

Desse modo, conforme nos demonstra o professor Silvio Almeida
(2018a), no livro intitulado O que €é racismo estrutural?, hd que se falar na
existéncia de uma concepcdo de um racismo estrutural no Brasil, auxiliando-
nos na busca da compreensdo acerca dos modos de organizacdo da
sociedade brasileira, oferecendo-nos uma analise mais integrada dos diversos

elementos envolvidos nesse fendbmeno. Almeida (2018a) afirma que

[...] Em um pais desigual como o Brasil, a meritocracia avaliza a
desigualdade, a miséria e a violéncia, pois dificulta a tomada de
posicbes politicas efetivas contra a discriminagdo racial,
especialmente por parte do poder estatal (ALMEIDA, 2018a, p. 63).

A pratica do racismo estrutural se aprofunda em nossa sociedade na
medida em que se passa a acreditar que o preconceito sempre foi natural e

gue ndo h& condi¢bes de se fazer nada para mitigar ou anular os seus efeitos.

Como pode-se observar nas reflexdes do autor em questao:

A meritocracia se manifesta por meio de mecanismos institucionais,
como 0s processos seletivos das universidades e 0s concursos
publicos. Uma vez que a desigualdade educacional esta relacionada
com a desigualdade racial, mesmo nos sistemas de ensino publico e
universalizados, o perfil racial dos ocupantes de cargos de prestigio
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no setor publico e dos estudantes nas universidades mais concorridas
reafirma o imaginario que, em geral, associa competéncia e mérito a
condi¢gbes como branquitude, masculinidade e heterossexualidade e
cisnormatividade (ALMEIDA, 2018a, p. 63).

Assim, o racismo se apresenta de forma cruel nas instituicbes e nas
estruturas sociais, a ponto de parecer uma ordem natural da realidade. Nesse
sentido, a escritora, historiadora e antropologa Lilia Schwarcz (2018), na obra
Sobre o autoritarismo brasileiro, argumenta que a origem do racismo na

sociedade brasileira remonta a escravidéo, de tal modo enraizada no Brasil que

[...] foi muito mais que um sistema econdmico; ela se transformou
numa linguagem, com imensas consequéncias: ela moldou condutas,
definiu desigualdades sociais, fez de raca e cor marcadores de
diferencas fundamentais, ordenou etiquetas de mando e obediéncia e
criou uma sociedade condicionada pelo paternalismo e por uma
hierarquia estrita (SCHWARCZ, 2018, p. 23).

Dessa forma, é importante ressaltar que o racismo e as acdes
discriminatdrias cotidianas sdo atos que extrapolam uma atitude pontual. O
racismo esta assentado ndo apenas no imaginario popular, mas foi uma das
principais ferramentas de colonizacdo. Afinal, ja em 1500, no processo de
invasdo do territério brasileiro, violéncias e escravizacdo foram perpetradas
pelo “homem branco” aos povos originarios, ou seja, os povos indigenas. Essa
colonizacdo propiciou constituir e manter as diferentes estruturas politicas,
econdbmicas e sociais durante todo o periodo colonial, moderno e
contemporaneo. O racismo se reinventou em cada um dos periodos histéricos,
com aparéncias distintas, porém permaneceu com a mesma esséncia. As
instituicbes se tornam campo fértil para a perpetuacdo do racismo corriqueiro,

como destaca Almeida (2018):

E o que geralmente acontece nos governos, empresas e escolas em
gue ndo ha espagos ou mecanismos institucionais para tratar de
conflitos raciais e de género. Nesse caso, as relagdes do cotidiano no
interior das instituicGes vao reproduzir as praticas sociais corriqueiras,
dentre as quais o racismo, na forma de violéncia explicita ou de
microagressdes — piadas, silenciamento, isolamento etc. Enfim, sem
nada fazer, toda instituicdo ira tornar-se uma correia de transmissao
de privilégios e violéncia racista e sexistas (ALMEIDA, 2018a, p. 37).

A sofisticagdo que o racismo alcan¢ou no tempo presente é tarefa dificil

de ser enxergada, analisada, compreendida e neutralizada. Essa sofisticagéo
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perpassa todas as esferas da vida comum, esta presente em acdes e
discursos. Emerge no campo do particular e do comum. A sofisticacdo
alcancada pelo racismo ocupa lugares até do que ndo é explicito, porém

permanece violento, discriminatorio e racista,

Quando a pessoa acusada de racismo diz que foi um mal entendido,
ela esta correta, porque de fato, o racismo sé pode acontecer numa
sucessdo de mal entendidos. Ele se manifesta nos espacos vazios,
no mal entendido, naquilo que n&o é dito e é exatamente pelo fato de
ndo ser dito e ser possivel o mal entendido € que o racismo consegue
se naturalizar (RIBEIRO; FERREIRA; JUNIOR, 2019).

Perante o exposto, ndo se pode abordar a questdo de raca sem
mencionar a funcdo que o Estado desempenha sobre os corpos lidos
socialmente como n&o brancos na atualidade. O racismo esta impresso na
constituicdo do que se convenciona denominar Estado brasileiro, como
discutido anteriormente. Assim sendo, 0 racismo est4 impresso no exercicio
concreto e real das tarefas de érgdos publicos, por exemplo, das policias, da
assisténcia social, das instituices de ensino e de salude etc. A concretizacdo
também se da nos vazios, fantasiados de mal-entendido, como Almeida
(2018a) explorou.

Dessa forma, como é realizado pelos agentes do Estado, resguardados
pela propria constituicdo histérica do Estado nacional brasileiro, através da
politica econdmica, social e cultural, enquanto sociedade, naturalizam-se o
racismo e as suas consequéncias. Isso ocorre nao s6 nos espacos de servicos
publicos, mas também em organizacbes privadas que ofertam servigos

variados.

O que me leva a “naturalizar” a auséncia de pessoas negras em
escritérios de advocacia, tribunais, parlamentos, cursos de medicina e
bancadas de telejornais? O que nos leva — ainda que negros e
brancos néo-racistas — a “normalizar” que pessoas negras sejam a
grande maioria em trabalhos precéarios e insalubres, presidios e
morando sob marquises em calcadas? Por que nos causa a
impressdo de que as coisas estdo “fora de lugar” ou “invertidas”
quando avistamos um morador de rua branco, loiro e de olhos azuis e
um médico negro? (ALMEIDA, 2018a, p. 49, grifos do autor).

Reconhecer a responsabilidade do Estado na perpetuagcéo do racismo

nao exime da responsabilidade individual aqueles que realizam acobes racistas,
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gue se dissimulam por tras de uma imaginada garantia de leis. Almeida (2018a)

argumenta que:

Podemos dizer que o racismo é uma forma sistematica de
discriminacdo que tem a raca como fundamento, e que se manifesta
por meio de praticas conscientes ou inconscientes que culminam em
desvantagens ou privilégios para individuos, a depender do grupo
racial ao qual pertencem (ALMEIDA, 2018a, p. 25).

Os discursos meritocraticos utilizam-se do aparato do mérito de uns em
detrimento do demérito de outros. Nessa ldgica, aqueles que ndo apresentam
meritos ndo estariam sendo injusticados. Nesse sentido, tais discursos sao
usados para justificar a falta de politicas e acdes que busquem a equidade
social. O capitalismo e sua logica meritéria, somados a esses tipos de
discursos, aprofundam o abismo existente entre 0o negro e o branco na

sociedade:

Abdias do Nascimento, na obra O genocidio do negro brasileiro:
processo de um racismo mascarado (2016), afirma que os discursos
na literatura cientifica estavam sempre tracando estratégias para
anular a existéncia do negro como parte da sociedade brasileira e
que, como tal deveria estar também nos espacos de decisdes, mas a
prépria constituicdo do pais ndo reconhece identidades raciais, aqui
todo mundo é brasileiro. Aos negros ainda sdo negados identidade,
vontade, subsidios para sobreviver e liberdade, apesar do africano
escravizado ter construido fundagBes da nova sociedade com a
flexdo e a quebra da sua espinha dorsal quando ao mesmo tempo
seu trabalho significava a prépria espinha dorsal daquela col6nia.
Grupos de idealizadores que lutam em busca de equidade continuam
sofrendo ataques desses discursos e acabam, de certa forma,
perdendo forca ou, até mesmo, nem chegam a se fortalecer. O
processo de segregacao parte de uma suposta democracia racial que
encontrou solo fecundo em um pais miscigenado, onde a pretensa
mobilidade do mulato foi utilizada como alegoria que silenciou a luta
negra (CALMON, 2012, p. 148).

E possivel observar, por conseguinte, que o expediente de se atribuir

ao negro a condicdo de objeto é historicamente arraigado na sociedade racista

brasileira. Pereira e Gomes (2018) asseveram que:

A representacdo do negro como objeto implica a aplicagdo de juizos
de valor que desqualificam a pessoa como sujeito social. A reificacdo
desqualifica a pessoa, mas, ao transforma-la em objeto, ressalta as
qualidades que a tornam um objeto interessante para os agentes da
discriminacdo (PEREIRA; GOMES, 2018, p. 193).
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Nesse sentido, essa visdo do negro como suposto objeto € vantajosa
para uma sociedade que se organiza no modelo capitalista, pois serve como
mecanismo de agregacdo de mao de obra barata. A falta de acdes em prol da
equidade social resulta em que o0s negros permanecam sem estudo, sem
oportunidades, sem estrutura para uma qualificacdo e, contraditoria e
paradoxalmente, baseia-se na ideia de que tais individuos sejam capazes de
conquistar o que lhes € negado por si sé, j& que, para a légica do burgués
capitalista, a divida historica gerada a partir da abolicdo da escravidao no Brasil

ja foi quitada. Conforme ressaltam Pereira e Gomes (2018):

Os negros — tanto na realidade do cotidiano quanto na representacéo
dessa realidade — sdo considerados como meio para que a sociedade
se organize e desenvolva. A dupla condicdo de objeto dos negros se
configura, portanto, como um processo histérico de saturacdo de
representacdo que dificulta a compreensdo dos negros a partir de
outros campos de producdo dos sentidos (PEREIRA; GOMES, 2018,
p. 188).

Tudo isso nos leva a concluir que, apesar de mais de um século de
superacao formal da abolicdo da escravidao e de tortura e preconceito com o
povo negro, o aprofundamento do estudo das raizes historicas e antropoldgicas
brasileiras revela que o rompimento com a estrutura formal escravocrata nao
se traduziu em emancipac¢do, mas em sofisticacdo de parte da sociedade,
lapidada na cristalizacdo de um padréo identitario ariano, classista e sexista.

Essa busca por uma sociedade branca no Brasil remonta ao surgimento
do mulato no pais, a partir da miscigenacédo do branco com o negro, segundo
Nascimento (2016),

Situado no meio do caminho entre a casa grande e a senzala, o
mulato prestou servigos importantes a classe dominante. Durante a
escravidao, ele foi capitdo-do-mato, feitor e usado noutras tarefas de
confianca dos senhores, e mais recentemente, 0 erigiram como um
simbolo da nossa “democracia racial”. Nele se concentraram as
esperangas de conjurar a “ameaca racial’ representada pelos
africanos. E estabelecendo o tipo mulato como o primeiro degrau na
escada da branquificacdo sistematica do povo brasileiro, ele é o
marco que assinala o inicio da liquidacdo da raga negra no Brasil
(NASCIMENTO, 2016, p. 53, grifos do autor).

Ainda segundo Nascimento (2016), o constante massacre em curso no
pais esta diretamente conectado com um processo de renovada

desumanizacdo dos negros, fundado na usurpacdo do seu lugar de fala e na
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limitacdo das suas possibilidades identitarias, cujas demandas sao
diuturnamente silenciadas para que a sociedade possa conviver sem
perturbacdo com os nimeros inadmissiveis de um genocidio em curso. O autor

esclarece que:

O processo de miscigenacao, fundamentado na exploragédo sexual da
mulher negra, foi erguido como um fendmeno de puro e simples
genocidio. O “problema” seria resolvido pela eliminacdo da populacédo
afrodescendente. Com o crescimento da populacdo mulata, a raca
negra iria desaparecendo sob a coacdo do progressivo clareamento
da populacdo do pais. Tal proposta foi recebida com os elogios
calorosos e grandes sinais de alivio otimista pela preocupada classe
dominante (NASCIMENTO, 2016, p. 53, grifo do autor).
A propagacdo de concepcdes como a defendida por Verissimo na
citacdo acima explora a tese de branqueamento da populagédo brasileira, uma
busca por um modelo racial. Trata-se do negrismo, que esconde 0 racismo e

fortalece, pois, o discurso dominante.

Discursos como os de José Verissimo acerca da mesticagem
confirmam a concepcgéo de que foi uma estratégia de embranquecer a
sociedade visando exterminar a raca negra, através da sobreposicao
da raca branca e progressivo clareamento da populagéo; haveria com
0 tempo, mais pessoas pardas e mulatas e cada vez menos pessoas
negras (p. 70): Como nos asseguram os etnégrafos, e como pode ser
confirmado a primeira vista, a mistura de racas € facilitada pela
prevaléncia do elemento superior. Por isso mesmo, mais cedo ou
mais tarde, ela vai eliminar a raga negra daqui. E Obvio que isso ja
comeca a ocorrer (VERISSIMO apud NASCIMENTO, 2016, p. 53).
Essa proposi¢do eugenista foi implantada como politica de Estado, com
estimulos econémicos para a populacdo de pobres imigrantes europeus no
século XIX que viriam se instalar em territorio brasileiro; “entre 1890 e 1914,
mais de 1,5 milh&o de europeus cruzariam o Atlantico rumo a Séo Paulo, com a
maioria (63,6%) das passagens pagas pelo governo do Estado” (ANDREWS,
1998, p. 98). Isso se estabeleceu visando a embranquecer a populacdo com
previsao de “que até 2012 a populacao brasileira seria composta por 80% de
brancos, 17% de indigenas e 3% de mesticos, enquanto a raca negra teria
desaparecido (SOUZA; SANTOS, 2012, p. 756).
Sobretudo, esse processo pode ser assegurado através da extrema
violéncia sob os corpos dos sujeitos historicos negros. Especificamente, com

as mulheres negras, a violéncia parte também para investidas sexuais e
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estupro. Esse ainda € o grupo social o qual mais sofre com as consequéncias
histéricas da invasdo, da colonizacdo e da escraviddo. Mulheres negras
compdem a base da piramide, sdo 0s rostos que se sobressaem e se
multiplicam na extrema pobreza, vivendo e sobrevivendo através de trabalhos
vulneraveis sem condicbes de higiene e com os direitos trabalhistas
desrespeitados. Sistematicamente a dignidade delas é fustigada. De forma
dissimulada, continuam desprezando esses sujeitos, como se pode observar
através da pesquisa realizada pelo Made (Centro de Pesquisa em
Macroeconomia das Desigualdades da Universidade de S&o Paulo - USP),

publicado como “Nota de Politica Econdmica n° 010713, em abril de 2021.

Antes da pandemia, a pobreza atingia 33% das mulheres negras,
32% dos homens negros e 15% das mulheres brancas e dos homens
brancos. Ja o cenario com o AE nos valores de 2021 a leva a,
respectivamente, 38%, 36%, 19% e 19%. Por sua vez, a taxa de
extrema pobreza, antes da crise, era de 9,2% entre mulheres negras,
8,9% entre homens negros, 3,5% entre mulheres brancas e 3,4%
entre homens brancos. Com o AE nos valores de 2021, a pobreza
extrema continua em valores muito acima dos verificados antes da
crise: respectivamente 12,3%, 11,6%, 5,6% e 5,5%” (NASSIF-PIRES;
CARDOSO; OLIVEIRA, 2021, n.p.).

Consequentemente, diante desse cenario, € viavel falar com certeza
acerca de um fenbmeno secular cometido pelo Estado brasileiro e por suas

forcas: o genocidio da populacdo pobre, favelada e negra.

O genocidio do povo negro ndo € um problema atual, e considerando
que sempre foi uma questdo extremamente séria, somente agora
passa a ter evidéncia e reconhecimento de sua existéncia, nas
esferas nacional, internacional, estatal, governamental e politica. O
mito da democracia racial acentua a existéncia institucionalizada da
equivocada nogdo de que a relacdo racial no Brasil € amistosa e
miscigenada, mas o reconhecimento popular tal qual o ditado
prescreve, ou seja — branca para casar, negra para trabalhar e mulata
para fornicar —, revela que a raca negra foi prostituida, e prostituicdo
[...] de baixo preco. [...] a mulher negra escravizada gerou a
miscigenacao forcada, isto é, o estupro que produziu a mulata’®, a

13 O relatério do estudo pode ser consultado na integra no seguinte endereco eletronico:
https://madeusp.com.br/wp-content/uploads/2021/04/NPE-010-VF.pdf

14 sigla para se referir ao Auxilio Emergencial, criado pelo Congresso Nacional durante a
Pandemia do Coronavirus SARS-CoV-2 (Covid-19), no ano de 2020 durante o periodo do
isolamento social.

15 pereira (2010), em nota de rodapé, recorre as anotacdes de Chagas (1997, p. 32-33) para
destacar que a autora afirma que, na realidade brasileira, o preconceito contra 0 negro,
fabricado de forma “sutil e eficaz”, revela-se em praticas como a apologia da “mulata”, que
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qual passou a ser objeto de fornicacdo e prostituicdo. Por outro lado,
0 estupro que resultou no homem mulato delegou a ele a funcdo de
capitdo do mato e feitor para prender e matar 0os negros escravizados,
atendendo a vontade dos seus senhores, além de ser utilizado em
outras tarefas de confianga dos mesmos (CALMON, 2019, p.148
apud NASCIMENTO,20186, p. 70).

Vale ressalvar, nas reflexdes desses autores, ainda, que ha utilizacdo do
termo raca negra'® como forma de diferenciacdo da pluralidade étnico cultural,
gue caracteriza os seres humanos. Raca sendo usada, portanto, em seu
sentido sociolégico. Ndo se pode olvidar o fato da comprovacdo cientifica
bioldgica da existéncia de uma Unica raga: a raga humana.

Chagas (1997) afirma que a autoestima, base para a construcao de uma
identidade satisfatéria, no grupo negro, € construida através de atributos e
categorizacdes que lhes sao conferidas. A identidade do negro € atribuida,
externamente, com base nos estere6tipos criados por uma sociedade
excludente e introjetados pelo grupo negro. Nessa perspectiva, oS meios de
comunicacdo ainda sdo, no Brasil, um dos principais responsaveis pela
replicacdo desses esteredtipos.

Embora havendo véarios debates sobre acbes afirmativas e leis contra o
racismo e contra o preconceito racial, os programas televisivos e a midia em
geral trazem, ainda, em sua maioria, 0 negro em condicfes de inferioridade,
seja na telenovela, nos comerciais, nos filmes ou nas diversas midias. Edimo
de Almeida Pereira (2010), em sua obra Metamorfoses do abutre: a
diversidade como eixo na poética de Adao Ventura, afirma que: “[...] o discurso
da midia sobre o negro € muito mais estético do que politico, doutrinario ou
ético [...]” (PEREIRA, 2010, p. 68). Os esteredtipos criados pela midia, através
dos programas de entretenimento, demonstram praticas de exclusdo social,
cujos efeitos se fazem presentes na sociedade brasileira. O destaque dado ao

cabelo como elemento de revalorizagéo da etnia negra, por exemplo, tem sido

esconde, na verdade, sua inclusdo como objeto sexual. A autora revela ainda a ideologia
escondida no termo: “forma pejorativa de se referir ao produto do acasalamento do branco
com o negro. Comparacao ao resultado do acasalamento de égua com jumento que resulta
‘mula’: animal de qualidade inferior por ser estéril”, Pereira (2010, p. 68, grifos do autor).
Segundo Oswaldo de Camargo, no livro Solano Trindade, poeta do povo: aproximacfes
(2009): “Apesar do conceito moderno de que raga como diversificadora de povos e etnias
ndo se se sustenta, a palavra continua com transito sobretudo em nossa literatura.
Permanece valendo, ainda, quase sempre, o indice epidérmico. Haja vista que a revista
mais conhecida voltada para a gente negra em nosso pais tem, desde o inicio, 0 nome
Raca” (CAMARGO, 2009, p. 15, grifo do autor).

16
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muito propagado pela midia contemporanea. No entanto, ainda permanece no
campo estético, ndo avancando para discussdes politicas e sociais. Nesse
interim, Pereira (2010) prossegue afirmando que:

[...] afrodescendentes que atingem uma posi¢cdo destacada em suas
atividades profissionais. Isso equivale a dizer que a valorizacdo da
identidade negra implica na admissdo do afrodescendente — através
do sucesso profissional, da assuncgéo de padr8es estéticos prefixados
como ideais — nas esferas da sociedade as quais seu acesso foi
historicamente negado. A modelo fotografico de cabelos lisos, o
jogador de futebol signatario de contratos de trabalhos vultuosos, o
empresario bem-sucedido e a mulata admitida pela midia como
modelo de beleza estabelecem estere6tipos novos para essa
alteridade, na medida em que desviam a discussdo em torno da
valorizag&o da identidade negra com base em valores estéticos, de
certo modo, estabelecidos por uma ldgica estético-mercadologica [...]
(PEREIRA, 2010, p. 68).

Pereira (2010) reforga, ainda, que no “[...] discurso de revalorizagcdo da
identidade negra, os elementos estéticos como cor da pele e o tipo de cabelo
sempre fizeram parte da luta que se travou no passado colonial [...]”
(PEREIRA, 2010, p. 69).

[...] a importancia do recente discurso midiatico que se desenvolve no
sentido de elevar a autoestima do afrodescendente por meio do
resgate e da divulgagcdo em publicacbes especificas de valores
imanentes as suas origens étnicas e culturais. O destaque que tal
discursos dispensa a questdo da estética como instrumento de
valorizacdo da identidade negra revela antes uma forma de
resisténcia do afrodescendente a ligacdo da identidade negra aos
exemplos de estranheza que foram objeto de abordagem no presente
[...] (PEREIRA, 2010, p. 69).

Por sua vez, o fundamento ideolégico incutido na questdo de um corpo
afro e do alisamento dos cabelos crespos é demonstrado por Pereira e Gomes
(2018). Assim asseveram 0s autores:

A analise da estética da mulata demostra que a ética do capitalismo
articula as nogdes de “profissdo” e “produto mulata” para atender as
novas demandas do mercado consumidor e, para isso, sustenta a
ética patriarcal que reduz os direitos da mulher sobre si mesma. A
mulata se torna propriedade do agente divulgador, passando a ser
identificada pelo aposto que revela a identidade desse agente. A
alienacdo da identidade da mulher, nesse caso, ocorre pela dupla
personalidade que assume: como mulher-sujeito, ela é desconhecida
do publico; no entanto, como mulata-produto € amplamente desejada.
(PEREIRA; GOMES, 2018, p. 226, grifos dos autores).
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E imprescindivel para uma andlise como a que aqui se propde n&o
perder de vista a historicidade do referido processo e as evidéncias do contexto
social que permitem mostrar como as representacdes da imagem ilustram e
refletem — e, portanto, revelam — as transformacfes sociais que levam a
alteracbes e dirigem o sentido delas as quais serdo submetidas as
representagcdes dos grupos em disputa no seio da sociedade. A representacdo
participa em um jogo de poder no qual os grupos batalham para determinar ou
influenciar o delineamento da representacdo da imagem que eles tém de si e
dos outros, de modo que as imagens representadas permitem entrever as
hierarquias de poder e o0 estado das disputas. Por meio da representacao que
conseguem publicitar de si e dos outros, 0S grupos operam um pProcesso
reiterativo que permite que aquela imagem que reflete o social também a
reproduza. As alteracdes na representacdo da imagem, bem como a presenca
ou a auséncia nos espacos de representacdo, sao capazes de mostrar o lugar
social atribuido aos grupos na hierarquia social e dizem muito sobre as
mudancas ocorridas no terreno da disputa por essa representacao: o proprio

contexto social e histérico. E por isso que:

A midia, embora ndo seja a sociedade, se apresenta como fruto da
sociedade e nos permite observar que varios aspectos da
representacdo dos negros, antes de chegarem aos meios de
comunicacdo de massa, ja estavam organizados e repercutiam no
interior dos grupos sociais (PEREIRA; GOMES, 2018, p. 50).

Nascimento (2016) salienta as outras formas de rejeicdo do negro, as
quais geram dificuldades para o reconhecimento indenitario desse individuo na
sociedade brasileira. Uma dessas dificuldades € decorrente da discriminacéo

econdmica. Segundo o autor:

Para a solucdo deste grande problema — a ameaga da “mancha
negra” — j4 vimos que um dos recursos utilizados foi o estrupo da
mulher negra pelos brancos da sociedade dominante, originando os
produtos de sangue misto: o mulato, o pardo, 0 moreno, o parda-
vasco, o homem-de-cor, o fusco, e assim por diante, mencionados
anteriormente. O crime de violacdo e de subjugacédo sexual cometido
contra a mulher negra pelo homem branco continuou como préatica
normal ao longo das geracdes (NASCIMENTO, 2016, p. 53, grifos do
autor).
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Os crimes supracitados tinham ndo apenas o carater machista, como
também racista. A mulher negra sofria, pois, ainda mais que o préprio homem

negro. Além disso, é possivel verificar que,

[...] até 1950, era uma pratica recorrente a existéncia de anuncios de
emprego com destaques para expressao “n&o aceitamos pessoas de
cor para a vaga". Porém, ap6s a Lei Consuetudinaria que passou a
proibir esses anudncios na época, 0S mesmos se tornaram mais
sofisticados e o racismo ainda mais velado, quando passou a ser
frequente a exigéncia de um item crucial para uma pessoa conseguir
um emprego, qual seja, ter boa aparéncia. Adicionalmente, empresas
solicitam curriculos com fotos anexadas, o que reforca o carater
velado de uma selecdo excludente. O censo daquela época atesta
essa diferenca, visto que, na Bahia — estado onde grande parte da
populacdo € negra devido ao crescimento econdmico na regido que
se deu com a plantacédo de cana-de-agucar, durante a escraviddo — a
populacdo negra ocupava em sua maioria atividades de subproducéo,
enquanto a populacdo branca estava na condicdo de possuidores,
ainda que fosse a populacdo minoritaria existente no Estado.
(CALMON, p. 148, 2019. apud NASCIMENTO,1978, p. 70).

Essa andlise considera que a pratica de genocidio, tal qual apontado
por Nascimento (2016), € uma estratégia social de exclusédo e de anulacdo da
identidade negra na sociedade brasileira. O processo tem obtido um efeito
devastador, um quadro que precisa de mudancas. Os movimentos sociais,
atualmente, sdo constituidos por grupos que clamam por mudancas ha
sociedade acerca do tratamento a que a populacéo negra é submetida.

As estruturas racistas edificadas secularmente no Brasil sob esses
matizes tém-se disseminado com consequéncias irreparaveis. Portanto, a
construcdo da identidade do povo negro sofre os influxos profundos,
constantes e institucionalizados na sociedade através de orientacdes
discriminatorias. A condicdo de diferente, na qual tem sido enquadrado o
negro, ndo abriga a nogéo de neutralidade. Ao reves, define-o em relagédo ao
outro, o branco, tomado como paradigma e unico modelo identitario aceito.

Em razdo dessa riqueza teméatica que pode ser levantada a partir da
leitura de Oboé (2014), vislumbra-se a possibilidade de reflexdo a respeito do
talento profissional no campo da Administracdo de Empresas, tendo em vista a
realidade que se instaura na area de recrutamento de pessoal. Sob esse
angulo, no campo das atividades empresariais, observa-se que, diante de um
cenario competitivo, as corporacdes detentoras de grande concentracdo de

capital buscam um diferencial competitivo. Nesse cenario, o talento de cada
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profissional surge como diferencial e € um fator decisivo diante do mundo
corporativo, e as grandes empresas tendem a captar individuos que fazem a
diferenca em seus postos de trabalho. Segundo Luis Adonis Correia, na obra

Riscos do capital humano: talentos, processos e crencas (2012):

Obviamente, as organiza¢des ainda tém algo a oferecer: o sentimento
de pertencer a um grupo, de participar dos rituais da vida de
escritorio, um espaco de habilidades que dificilmente é replicado. O
talento estad no interior das pessoas, mas também é fomentado pelo
espaco organizacional (CORREIA, 2012, p. 25).

N&o obstante essa valorizacdo das habilidades pessoais de cada
individuo, de acordo com o autor, é “[...] interessante dizer que as empresas
ndo tém a mesma definicdo sobre o que é talento” (CORREIA, 2012, p. 21).
Deve-se observar que, mesmo nos ambientes empresariais, a discriminacao e
0 preconceito se apresentam de forma avassaladora, 0 que torna premente a
necessidade de trabalhos tedricos sobre o tema, a partir da observacdo dos
diferentes ambientes organizacionais. Atento aos perigos incutidos na possivel
instauracdo de uma meritocracia no meio empresarial a partir da ideia de

talento atribuido a cada pessoa, Correia (2012) afirma que:

A ascensdo de uma meritocracia global pode até aumentar a
produtividade, acelerar o processo cientifico e permitir o florescimento
de outros talentos. Mas convém estar atento para as questbes de
mobilidade social nos diferentes contextos politicos para que a
desigualdade nédo cres¢a (CORREIA, 2012, p. 28).

No Brasil, como se sabe, a valorizacao cultural € segmentada. Carlos
César Ribeiro Santos e Graciela Guimaraes de Jesus, no artigo O preconceito
racial dentro de multinacionais como impeditivo de crescimento
profissional aos negros no Brasil (2010), ressaltam que “O povo brasileiro
valoriza suas origens. Estas estdo presentes na musica, na alimentacéo, no
sincretismo religioso. Este mesmo povo se imagina em uma sociedade sem
preconceitos de raga ou cor” (SANTOS; JESUS, 2010, p. 7).

Santos e Jesus (2010) ainda abordam o desenvolvimento do preconceito
racial e da denominada ciéncia das racas, bem como a forma como isso se
refletiu na historia brasileira, vale, todavia, observar que a nocdo biologica de

raca como elemento de reflexdo sobre diversidade cultural e étnica humana
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vem sendo considerada ultrapassada pelos tedéricos empenhados no estudo do
tema. N&o obstante, ainda parece que, no Brasil, abordam-se certos aspectos
do mercado de trabalho e também é possivel se defrontar com o processo de
constituicdo da ideologia racial, historicamente desenvolvido pelas classes
dominantes e pelos intelectuais, o que revela mais um dos paradoxos
existentes na sociedade desse pais.

Josiane Silva de Oliveira, por seu turno, no artigo Gestdo da
diversidade: o desafio dos negros nas organizacoes brasileiras (2017), afirma

que:

A gestdo da diversidade no Brasil estd sendo abordada juntamente
ao movimento da responsabilidade social empresarial, no intuito de se
repensar atitudes com relacdo ao mercado consumidor e de trabalho
que estdo cada vez mais diversificados (OLIVEIRA, 2007, p. 2).

As organizacbes Ssao ecossistemas que vivenciam severas
transformacdes ao longo de sua existéncia; em se falando de pessoas, nao é
diferente. Idalberto Chiavenato, em Planejamento, recrutamento e selecao
de pessoal: como agregar talentos a empresa (2015), alerta-nos para o fato de

que:

Pessoas e organizagdes convivem em um constante e interminavel
processo dialético. As pessoas e as organizacdes estdo engajadas
em um continuo e interativo processo de atrair uns aos outros. Da
mesma forma como os individuos atraem e selecionam as
organizac®@es, informando-se e formando opinides a respeito delas,
as organizacBes procuram atrair individuos e obter informacdes a
respeito deles para decidir sobre o interesse de admiti-los ou néo
(CHIAVENATO, 2015, p. 63).

Para Chiavenato (2015), “[...] da mesma maneira, as organizagoes
buscam recursos em seus ambientes, entre 0s quais pessoas capazes de
oferecer talentos e competéncias necessarios ao sucesso organizacional”
(CHIAVENATO, 2015, p. 63). Assim, o tedrico acrescenta que:

Modernamente, as organizacfes estdo mapeando suas competéncias
organizacionais necessarias para enfrentar um mundo de negécios
altamente mutavel, dinamico e competitivo. Essas competéncias
organizacionais sdo desdobradas em competéncias individuais que
seus funcionarios deverdo construir e utilizar para que a organizagao
seja bem-sucedida. Assim, o processo seletivo ira se concentrar no
exame e avaliacdo das competéncias que o0 candidato devera
oferecer e que se coadunem com as competéncias que a
organizacédo pretende adquirir (CHIAVENATO, 2015, p. 111).
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Inserido no espaco de reflexdo, Chiavenato (2015) assevera que ‘[...]
Muitas organizagdes estdo substituindo o tradicional processo seletivo focado
em cargos pelo processo centrado em competéncias individuais”
(CHIAVENATO, 2015, p. 150). O autor também evidencia o fator competéncia,
tendo em vista que o candidato, além de habilidades pessoais para
determinadas préticas, aqui entendidas como talento, devera ter, também,
habilidades profissionais extras para conseguir SUCesSs0o em uma organizacao.

Considerado esse universo empresarial, que vem acentuando a
valorizacdo das habilidades pessoais dos profissionais como forma de
progressédo, e cientes das mazelas presentes em nossa sociedade em
decorréncia das profundas desigualdades que a marcam, acrescenta-se a essa
discussao a reflexdo em relacdo ao preconceito e a ndo valorizagdo do negro,
gue, na maioria das vezes, vé-se privado das oportunidades de trabalho e de
crescimento profissional em razdo de sua origem étnica. Conforme

argumentam Santos e Jesus (2010):

Abordar o problema do preconceito racial como impeditivo de
crescimento profissional aos negros no Brasil é rebuscar um
passado dificil e tentar entender as razdes para ainda existir [sic] em
pleno século XXI, atitudes que continuam excluindo e colocando o
negro em uma posicao desfavoravel na sociedade contemporanea
(SANTOS; JESUS, 2010, p. 1).

Com o processo de exploracao das terras brasileiras, durante o periodo
da colonizagéo, a escolha da exploracdo da mao de obra escravizada pelos
colonizadores levou a populacédo negra a drasticas consequéncias, dentre elas,
a exclusdo de um processo educacional. Mesmo apoOs a tardia abolicdo da
escravatura, a cultura racista permanece, dificultando e quase impedindo a
ascensao social do negro. Nesse sentido, mesmo no processo da economia
moderna, o sujeito negro teve acesso a educacéo de forma tardia. O mesmo se
deu em relacdo ao mercado de trabalho, vindo a ocorrer, como consequéncia
de tudo isso, a imposicao de um lugar desfavoravel e desigual no cenario social
e a deficitaria distribuicdo de renda, educacéo e oportunidades de ocupacéo
digna de postos de trabalho e de desenvolvimento profissional, mesmo para
aqgueles individuos agraciados com certo talento que se destaque no dia a dia.

Importa ressaltar, no entanto, que de nada basta a presenca do talento, quando
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a ela se contrapbem a escassez de oportunidades, o reconhecimento
indenitario como negro e a manutencdo de um racismo estrutural arraigado.
Em raz&do disso, deve-se insurgir contra a perigosissima ideia de que, na
tortuosa ideologia da meritocracia, 0 mérito se faz capaz de levar o individuo
talentoso e habil a suplantar as desigualdades sociais incrustadas nha
organizacéao social do Brasil.

O que hé& na sociedade atual € que a estrutura hierarquica do mercado
de trabalho privilegiou 0 homem branco, dificultando ou até mesmo excluindo o
acesso a ele de negros, mulheres e de outros grupos que nao se encaixam em
parametros pré-estabelecidos. Verifica-se a inobservancia da efetiva e real
capacidade desses individuos, o que contribui para alargar as acdes
excludentes e legitimar a discriminacdo étnica no mercado de trabalho
nacional. O que se pode observar é que a discriminacdo é uma realidade
também nas organizacdes, as quais ainda alimentam as desigualdades de
oportunidades em relagédo a esses individuos. Santos e Jesus (2010), tomando
por base o desenvolvimento do preconceito racial e a equivocada ciéncia das
racas, quando aplicada a raca humana, refletem sobre os efeitos desses itens
na historia brasileira. De fato, os autores se ocupam em estabelecer um
paralelo a respeito das multinacionais no pais e a insercdo do negro, ou do
afrodescendente, no mercado de trabalho. Nessa linha de raciocinio, os

tedricos afirmam que:

[...] as razbes da permanéncia dessa exclusdo dos negros nos
tempos atuais, analisando como as mazelas da escravidao e da falta
de uma boa educacéo escolar, contribui para a exclusdo dessa
populacdo no mercado de trabalho, bem como sua penetracdo nas
organiza¢cBes multinacionais, impedindo de forma acentuada o seu
crescimento profissional (SANTOS; JESUS, 2010, p. 1).
Percebe-se que algumas profissbes, principalmente aquelas
consideradas de alto nivel, sdo exercidas no mais das vezes por homens
brancos. No processo historico, ao longo da evolugdo das empresas, a maioria
dos gestores a frente de suas organizagdes vinha optando por colaboradores
gue se engquadrassem nos padrées estéticos e comportamentais estabelecidos
segundo a visao excludente e discriminatoria das denominadas elites sociais,

como se pode depreender das afirmacdes de Santos e Jesus (2010):
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O preconceito em qualquer situacdo €é uma barreira ao
desenvolvimento e ao relacionamento da humanidade, pois denota
uma opinido ou sentimento, desfavoravel ou ndo, socialmente
construidos dentro de uma dindmica de relacionamentos sociais
pautados por estere6tipos, constituindo subjetividades referenciadas
numa imagem inferiorizada em relagcao a alguém de caracteristicas
distintas (SANTOS; JESUS, 2010, p. 8).

As empresas, ndo obstante, por meio de seus gestores, atualmente,
buscam montar times de trabalho que tenham uma premissa multidisciplinar e
pluriétnica. As organizacdes tém observado, ao longo de um processo histérico
marcado pelas reivindicacbes dos grupos minoritarios, que as equipes
formadas por colaboradores de forma multicultural e multirracial podem gerar
vantagem competitiva frente ao mercado, em razdo de sua concepcao
pluralizada. Dessa forma, os setores de recrutamento e selecdo de pessoal
vém trabalhando esse conceito, contratando pessoas independentemente de

sua cultura, etnia, género ou religido. Nas palavras de Chiavenato (2015).

O processo de recrutamento e selecdo de pessoas para compor 0s
quadros de vagas nas organizaces € um dos principais fatores de
diferencial competitivos, frente a um mercado cada vez mais
concorrido (CHIAVENATO, 2015, p. 10).

Ao gerar oportunidade a candidatos culturalmente excluidos - seja
devido a sua origem étnica, seja a sua opcao sexual ou religido -, a empresa
busca um resgate de prejuizos decorrentes da escraviddo, da intolerancia
religiosa e de outras formas de exclusdo sociocultural. Esse tipo de empresa
reflete também sobre a insercao irrestrita e sobre o acesso a oportunidades
sociais dos negros e de outras identidades excluidas do mercado de trabalho,
cujas praticas segregacionistas, resquicios coloniais, continuam presentes
ainda em nossa sociedade. Como afirmam Santos e Jesus (2010):

Numa era de globalizacdo em que se exige das empresas um lado
social, como fruto de ética profissional perante a sociedade, estas
sdo cobradas pelas suas acdes transparentes e socialmente
responséaveis. Se ter ética € ter principios, e tratar a todos de forma
igualitaria € um principio, entdo a discriminagcdo racial, como
impeditivo de crescimento profissional aos negros, por seu carater
preconceituoso e degenerativo ndo € uma conduta ética das
organizacgfes (SANTOS; JESUS, 2010, p. 11).
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Reparar esses prejuizos e permitir o acesso desses individuos excluidos
as organizacdes é uma obrigacdo, uma vez que as empresas tém um papel de
transformagao muito importante no contexto de mudangas sociais.

Aparentemente, pode-se verificar o surgimento de uma percepcao por
parte dos gestores no sentido de que as empresas precisam ter uma
participacdo ativa no ecossistema social e comunitario, incorporando novas
tendéncias e praticando acdes que estejam atualizadas com 0Ss novos e
diversos padrdes culturais que caracterizam a sociedade brasileira, inclusive os
padrdes estéticos. Mediante esse contexto, tém lugar as palavras de Pereira e
Gomes (2018), segundo os quais, “[...] vale indagar até que ponto os padrdes
estéticos assumidos pelos negros tém sido exatamente aqueles permitidos pelo
padrao estético dominante [...]” (PEREIRA; GOMES, 2018, p. 214).

As organizacfes sao parte integrante desse padrao estético dominante a
gue os autores se referem. Todavia, elas vém investindo em responsabilidade
social, conquistando credibilidade e agregando, assim, valor aos seus produtos
e servicos, de modo a se tornarem referéncia perante a sociedade. Sobre esse
aspecto, vale levar em consideracdo que, de acordo com o professor Silvio
Almeida, em entrevista intitulada O racismo estrutural estd evidente em
comerciais como o da Perdigdo, concedida ao jornal El Pais (2018b), ha
uma estratégia de marketing social das proprias empresas nesse expediente. A
partir das abordagens criticas de Almeida (2018b), vale destacar o

posicionamento no sentido de que:

A desigualdade racial constitui o imaginario. De forma que
naturalmente, a propaganda se utiliza desse imaginario para que as
pessoas consumam. Comerciais como o da Perdigdo evidenciam
oracismo _estruturalda nossa sociedade. Ele apela para
um sentimento de caridade que se manifesta toda vez que nos
deparamos com pobres. Em 30 segundos, precisa passar uma
mensagem sucinta sobre compaixao que venda seu produto. Sendo
assim, a imagem mais rapida é a dos negros como pessoas que
merecem compaixao. Trata-se de uma visdo tdo arraigada, do negro
em condi¢éo inferior, que a empresa ignora até mesmo 0s possiveis
efeitos negativos que essa representacdo pode gerar sobre sua
marca, incluindo a reacdo de pessoas brancas que rejeitam esses
estereotipos (ALMEIDA, 2018b, n.p.)Y".

17O autor se refere & peca de propaganda de natal da Perdigdo de 2018 em que, a cada
chester adquirido, a empresa doaria um chester a uma familia necessitada. A propaganda
cai no lugar comum do racismo estrutural quando representa a familia que adquire um
chester a partir de atores brancos e a familia que recebe o donativo representada por atores
negros.


https://brasil.elpais.com/brasil/2018/07/10/deportes/1531176149_973978.html
https://brasil.elpais.com/brasil/2016/03/16/internacional/1458150314_544272.html
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Ainda nessa entrevista concedida ao portal jornalistico, Almeida
evidencia que “o racismo estrutural se materializa pelo préprio modo de ser da
sociedade. A logica do Estado se molda a partir do individualismo e com base
na premissa questionavel de que tudo se compra pelo dinheiro” (ALMEIDA,
2018b, n.p.). Sendo assim, a conclusao que é posta é a de que “o racismo nao

€ algo anormal, visto que estd inserido na estrutura social” (ALMEIDA, 2018b,
n.p.).

Dessa forma, toda a subjetividade e areas que compdem a vida da
pessoa nao-branca estdo circunscritas a uma dinamica racista. Esta vai desde
a relacdo afetiva-sexual, com a hiperssexualizagdo dos corpos negros —
perpassando pelo &mbito da construcdo de suas identidades, com a dificuldade
de se despir da no¢cdo hegemonicamente elaborada na sociedade, acerca do
gue é relativo ao negro, e a negritude converte-se de imediato em feio,
desprezivel e inferior — até atividades comuns, ordinarias do cotidiano, como
evitar entrar em uma loja com a mochila, ou com as maos no bolso, ou de
boné, a fim de ndo ser ainda mais culpabilizado pela acdo que se seguira
assim que colocarem os pés porta adentro. O seguranca, que de uma forma ou
de outra, os entenderdo como assaltantes iminentes, perseguira esses sujeitos
a fim de defender a propriedade do patrao.

Ademais, evidentemente, ha violéncia estatal, a qual materializa-se nas
abordagens, tanto na rua como nas comunidades e nas préprias casas, de
forma extremamente brutal e desproporcional ao comportamento do dito
“suspeito”. Essa € a regra. Demarca-se para que contra argumentacdes do
género “mas nem toda agdo ocorre assim” sejam entendidas analiticamente
como a excecdo. Exemplo do acontecimento mais recente, que ilustra
perfeitamente essa regra, € a Chacina do Salgueiro!®. Exemplos sobre a
violéncia do Estado contra esse grupo social, o qual também possui um
marcador de classe, ndo faltam. Contudo, segue-se abordando esse assunto

no presente trabalho, no quesito referente ao racismo na area profissional.

18 Reportagem na integra acerca da Chacina do Salgueiro. https:/ponte.org/chacina-no-
salgueiro-tem-ao-menos-oito-mortos-apos-assassinato-de-pm-no-rj/


https://brasil.elpais.com/brasil/2017/07/27/politica/1501114503_610956.html
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Ante o exposto, a Economia e a Politica Institucional, também estéo
atravessadas pelo racismo. As instituicdes, publicas e privadas, sao
os pilares mantenedores e reforcadores dessa estrutura. Ainda que o
racismo ndo seja originario das instituicbes, as quais o reproduzem
ainda na contemporaneidade (ALMEIDA, 2018b, n.p.).

Como nos explica, sobre a origem do racismo, o professor Kabengele
Munanga da Universidade de S&o Paulo (USP).

Criado por volta de 1920, o racismo enquanto conceito e realidade ja
foi objeto de diversas leituras e interpretacées. Ja recebeu varias
definicdes que nem sempre dizem a mesma coisa, nem sempre tém
um denominador comum. Quando utilizamos esse conceito em nosso
cotidiano, ndo lhe atribuimos mesmos contelido e significado, dai a
falta do consenso até na busca de solugdes contra o racismo. Por
razdes logicas e ideoldgicas, o racismo é geralmente abordado a
partir da raca, dentro da extrema variedade das possiveis relacdes
existentes entre as duas noc¢des. Com efeito, com base nas relacfes
entre “raga” e “racismo”, 0 racismo seria teoricamente uma ideologia
essencialista que postula a divisdo da humanidade em grandes
grupos chamados racas contrastadas que tém caracteristicas fisicas
hereditarias comuns, sendo estas Ultimas suportes das caracteristicas
psicol6gicas, morais, intelectuais e estéticas e se situam numa escala
de valores desiguais. Visto deste ponto de vista, o racismo é uma
crenca na existéncia das racas naturalmente hierarquizadas pela
relagéo intrinseca entre o fisico e o moral, o fisico e o intelecto, o
fisico e o cultural. O racista cria a ra¢a no sentido socioldgico, ou seja,
a raca no imaginario do racista ndo € exclusivamente um grupo
definido pelos tracos fisicos. A raga na cabeca dele € um grupo social
com tragos culturais, linguisticos, religiosos, etc. que ele considera
naturalmente inferiores ao grupo a qual ele pertence. De outro modo,
0 racismo € essa tendéncia que consiste em considerar que as
caracteristicas intelectuais e morais de um dado grupo, sao
consequéncias diretas de suas caracteristicas fisicas ou bioldgicas.
(MUNANGA, p. 4-5, n.p.).

Por isso, também fala-se de racismo institucional, que engloba o meio
corporativo. O fato de a sociedade ser racista nao significa que uma empresa
tem de aderir a sua lOgica racista. Pelo contrario, a empresa pode se contrapor
ao racismo. Com isso, ndo sO agregaria valor ao seu produto, mas também se
estabeleceria como uma alternativa a sociedade (ALMEIDA, 2018b).

A discussédo que se coloca no Brasil a respeito da especificidade do
racismo aqui perpetrado enfatiza a importancia da aparéncia como fator
determinante nas praticas sociais, no gue concerne a constru¢cado social do
preconceito e da discriminacdo. IniUmeros autores discutem a qualidade
particular do preconceito racial em nossa sociedade, denominando-o
preconceito de marca em oposicdo ao preconceito de origem caracteristico das

relacdes raciais.
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E de fundamental importancia considerar a dimens&o estética do
preconceito, concebendo estética ndo no sentido da arte de apreciacdo do belo
no que diz respeito a obras de arte, mas numa aplicacdo do conceito ao
humano, como afirma Lilia Schwarcz (2000), na obra O corpo do brasileiro:
estudos de estética e beleza: “[...] no Brasil, raga € mesmo uma questao de
marca. Ou melhor, no pais o critério fundamental é acima de tudo estético [...]"
(SCHWARCZ, 2000, p. 115). Trata-se de uma aplicacdo do conceito de
estética no sentido da avaliacdo de comportamentos e apreciacdes dos
individuos uns em relacdo aos outros no contexto social, apreciacbes essas
dirigidas ao corpo e que realizam uma forte associagcao entre bom e belo
enguanto valores.

Camargo (2014) metaforiza a desvalorizacdo da beleza negra e ressalta
a valorizacao da beleza do branco, denunciando a forma como tal disparate €
visto histérica, cultural e socialmente. No trecho a seguir, Cicinho descreve a
aparéncia da mde como uma mulher comum. J& o pai & descrito pelo

protagonista com tracos de branco, sendo, pois, mais “apessoado”:

Mé&e era uma preta alta e magra, aparéncia comum de mulher
trabalhadeira em cafezal, pano na cabeca e chapéu largo de palha,
suor. Meu pai era um tanto apessoado, jeito fino no rosto, de leve
chegado no branco no nariz, no labio. Cabelo sim, era muito de
preto, pixaim bem cerrado. Meu pai era mais vistoso que minha méae
(CAMARGO, 2014, p. 51, grifo nosso).

A comparacédo entre as figuras do pai e da mée, vista pelo personagem
como uma mulher comum por ter tracos de trabalhadora negra do cafezal,
marca aqui a relevancia dessa discussao: os tracos do negro sao invisiveis, ou
seja, nao possuem nenhum valor para a sociedade. Percebe-se a
intencionalidade do autor em denunciar o olhar da sociedade que valoriza a
beleza branca, sendo o pai mais “apessoado” por seus tragcos brancos, finos.

As bases de valorizacdo da beleza mulata sdo, portanto, comumente
associac0es preconceituosas que justamente reforcam sua posicédo distinta e
inferior em relacdo a mulher branca: trata-se da mulatinha e assanhada,
sempre imitando as patroas, mas de maneira ridicula e pretensiosa, “[...] ainda
gue se lhe atribua um estatuto superior ao da negra preta: o pais da

discriminagao silenciosa convive com a beleza mulata [...]" (SCHWARCZ, 2000,
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p. 122). Assim, a consolidacdo da mulata como objeto de desejo nacional
constitui-se, a0 mesmo tempo, como uma negacao da negritude e da mulher
negra, como uma das expressdes do ideal de branqueamento, supremacia e
imposicao “[...] de uma estética branca nas representacdes divulgadas no pais
[..." (SCHWARCZ, 2000, p.122).

O ideal do branqueamento ganha forga enquanto parte integrante de um
projeto politico nacional no pés-abolicdo; na forma de incentivo a imigracéo de
brancos de origem europeia e por meio da crenca no clareamento gradual da
populacdo nas geracdes sucessivas, via casamentos inter-raciais em que
prevaleceria a supremacia da raca superior — tanto bioldégica quanto
culturalmente.

Deve-se levar em conta o fato de que as agéncias tentam fugir da
rotulacdo como racistas ou da apresentacdo de algum tom negativo na
representacédo do negro, do mesmo modo que a miscigenacao historicamente
procurou isentar o Brasil de qualquer acusacdo de discriminacdo racial, a
medida que qualquer pessoa apontada por uma atitude considerada racista
pode recorrer ao alibi de ter uma avo, uma tia, uma empregada ou um amigo
negro que comprove sua suposta isengao.

Cotidianamente ainda se observam, por exemplo, roétulos de
embalagens de cosméticos, nos quais ha representacdes de mulheres com
caracteristicas que remetem a um padrdo negro de beleza aceitavel
socialmente, como pele negra clara, nariz mais afinado e cabelo menos
volumoso. Entretanto, esse tipo de mensagem, transmitida nas pecas
publicitarias, € oriundo de uma perspectiva racista. Ou seja, ha um tipo de
beleza negra tragavel, quanto mais se assemelha ao biotipo fisico e estético
dos brancos, da branquitude. Ao mesmo tempo, em contrapartida, uma pessoa
de pele retinta, tracos faciais largos e cabelo volumoso, tende a ser preterida
com mais facilidade, repetidamente.

Contudo, salta aos olhos a forma como a representacao da humilhacéo
na atitude aparentemente imatura como uma crianga e que provoca riso, de
fugir do vento, esconder-se, abaixando debaixo da mesa, ilustra ao mesmo
tempo em que alimenta aquilo que Pereira e Gomes (2018) denominam como

“[...] uma estética de alienag&o, na medida em que a mulher ndo é reconhecida
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pelas suas caracteristicas de agente social, mas é reduzida a condicdo de
formula ‘consagrada como Globeleza’[...]” (PEREIRA; GOMES 2018, p. 227).

A estética do corpo e do cabelo crespo ainda € marca da experiéncia
de ser negro e tem como uma de suas faces a vergonha e a baixa autoestima,
geralmente representadas como mensagem subliminar nas propagandas. Tal
conflito € o que constr6i a mulher negra como ndo portadora ou portadora
insegura de atributos de beleza, sendo isso para ela algo fragil, ilusorio e,
guando presente, temporario, podendo ser facilmente perdida, como acontece
com os cabelos crespos quimicamente tratados que vao perdendo a beleza

com o tempo. Os tedricos ainda acrescentam que:

A presenca estereotipada do negro brasileiro nos meios de
comunicacdo € tdo acentuada que os préprios negros se esforcam
para ndo se identificarem com esse padrdo estético. As justificativas
para esse procedimento da midia sdo, entre outras: o racismo dos
publicitarios e dos clientes das agéncias de propagandas; a baixa
aceitacdo das imagens do negro brasileiro; a falta de empenho dos
negros para disputarem essa faixa do mercado de trabalho como
publicitarios ou top models (PEREIRA; GOMES, 2018, p. 213, grifos
dos autores).

Trata-se de um jogo do capitalismo que procura trabalhar a imagem do
negro como objeto de consumo. Tanto a mulher negra e a erotizacdo de sua
imagem pela midia, quanto o homem negro, trabalhado em seu aspecto viril,

correspondem ao tipo de imagem trazido pelas estratégias capitalistas de

consumo. Pereira e Gomes (2018) acrescentam:

A ética capitalista, que vende a estética do negao viril, tem de se
desdobrar para resolver uma contradi¢cdo: por um lado, € necessario
criar e atender & demanda de um mercado Avido por produtos; por
outro, é imperativo sustentar a ética patriarcal (PEREIRA; GOMES,
2018, p. 227).

A partir das reflexdes contidas no imponente estudo!® “O que é
racismo estrutural?”, do professor e escritor Silvio Almeida (2018a), obra e

autor ocupam um lugar de significativo destaque no debate publico a respeito

19 Sjlvio Almeida, além de ter seu trabalho reconhecido na academia, possui também o
respeito e a admiracdo das pessoas engajadas nas causas sociais e antirracistas. Suas
obras sdo uma contribuicdo fundamental no movimento de andlise da sociedade brasileira.
Em seus trabalhos, o autor apresenta a constituicdo e o estabelecimento das relacdes
raciais na sociedade brasileira. Ele empreende seu esfor¢co analitico em trés categorias
centrais: a economia, a politica e a subjetividade da pessoa nao branca.
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do racismo no pais. No caminho teorico perpassado por Almeida (2018a),
aparecem referéncias das mais relevantes para o ativismo e para a
intelectualidade negra e antirracista na conjuntura vigente, o que acrescenta
ainda mais densidade histdrica a sua contribuicdo tedrica e politica.

Nesse interim, vale destacar que “a tese central é a de que o racismo é
sempre estrutural, ou seja, de que ele € um elemento que integra a
organizacdo econdmica e politica da sociedade” (ALMEIDA, 2018a, p. 20).
Isso é fruto de uma luta histérica marcada pela perversidade do capital colonial
em detrimento de uma maioria, quantitativamente, em busca da sua
sobrevivéncia, da sua rac¢a, do seu lugar de fala e do seu reconhecimento.

Versar sobre o racismo presente na sociedade brasileira é afirmar os
mecanismos de manutencdo de poder presentes em um tempo-espaco, o qual
ora se apresenta nitidamente, ora se manifesta de forma velada em
concordancia com a matizacao social vigente. Corroborando essa tese, Silvio
Almeida afirma que

[...] o racismo é a manifestacdo normal de uma sociedade, e ndo um
fenbmeno patol6gico ou que expressa algum tipo de anormalidade. O
racismo fornece o sentido, a légica e a tecnologia para a reproducéo
das formas de desigualdade e violéncia que moldam a vida social
contemporanea (ALMEIDA, 2018a, p. 21).

Fato € que o racismo se encontra arraigado tanto no cotidiano dos
sujeitos, quanto nas estruturas politica, social e econdmica da nossa
sociedade, aprofundando uma ferida secular, latente e histérica, a qual urge ser
combatida. No entanto, combater o racismo nédo se traduz em tarefa facil, é

necessario romper paradigmas impostos secularmente em um processo de

desconstrucao/afirmacao de novos padroes.

E pelo fato de ser estrutural na sociedade que o racismo aparece no
comportamento de individuos e na dindmica pratica de instituicbes
sociais, mas uma abordagem que busque compreender o racismo a
partir da circunstancialidade dos comportamentos individuais, ou
mesmo, circunscrevendo-o a légica interna das instituicdes, sem
reportar-se ao lugar do racismo na estruturacdo da vida social como
uma totalidade, ndo pode apreender criticamente sua profundidade
como fendbmeno social (ALMEIDA, 2018a, p. 36).

Almeida (2018a) aponta a necessidade de um combate ao racismo

estrutural através da mobilizacdo de pessoas e instituicbes, no sentido de
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transformar o olhar e, consequentemente, as atitudes da sociedade. Trata-se,
para o autor, de uma reformulacdo das ideologias dominantes, culminando no
desenvolvimento de politicas e estratégias antirracistas. Movimentos coletivos
precisam ser fortalecidos e criados nesse sentido, promovendo essas
transformacdes estruturais, a fim de solucionar todo o problema historico-
cultural da sociedade brasileira.

A tolerancia e o respeito as diferencas sdo alguns pressupostos para a
efetiva inclusdo do negro na sociedade. Ele deve participar ativamente dos
espacos de poder e tomadas de decisbes. Organizacbes empresariais
necessitam efetivamente contribuir com esse compromisso social. Conforme
reflexdo de Santos e Jesus (2010), em um contexto diversificado e

contraditorio,

[...] o tema preconceito racial nas organizacbes multinacionais e
impeditivos de crescimento profissional, oriundos desse mesmo
preconceito, aos negros que no Brasil residem, deve ser estimulado
e debatido, para que o pais possa promover politicas publicas e
sociais adequadas e condizentes com a realidade na qual se
convivem todos os cidaddos brasileiros (SANTOS; JESUS, 2010, p.
7).

Mencionada a necessidade concreta da presenca e da inclusédo de
pessoas negras em cargos de lideranca e poder — alcancavel somente
mediante a efetiva transformacdo da igualdade em direito positivo — no
mercado de trabalho existe “um desafio incansavel na luta pela igualdade de
direitos dos movimentos politicos e sociais que compactuam ajustes de
incluséo racial e social no Brasil” (SANTOS; JESUS, 2010, p. 3), pais em que o
individuo negro, muitas vezes, independentemente de sua real capacitacdo e
talento para o trabalho, ndo é agraciado com 0S mesmos acessos
disponibilizados aos profissionais de cor predominantemente branca. Segundo
Santos e Jesus (2010):

E fato real que no mercado de trabalho e na sociedade as pessoas
de cor de pele negra sdo menos aceitas que pessoas de pele
branca. E 6bvio que a cor da pele n&o julga a competéncia de uma
pessoa, contudo o preconceito existe no Brasil e deve ser combatido
(SANTOS; JESUS, 2010, p. 16).
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Essa discussdo € apresentada pela obra Oboé quando aborda a
tematica de negros talentosos, como o pai de Cicinho, que ndo séo valorizados
pela sociedade devido a cor de sua pele. Ou seja, a competéncia ndo esta em
jogo, mas sim a cor da pele.

Da mesma forma, a desaprovacdo do negro na sociedade fica evidente
em Oboé, que aponta claramente a segregacdo que o negro sofre. O trecho a
seguir ilustra tal segregacao:

E isso eu vi e também admirei, pois nos meus doze, treze anos,
quando padre era chamado, e ia celebrar missa, a cada més,
Sinhazinha me convocava para tocar. Os colonos ficavam de fora,
debaixo da cara do sol; Sinhazinha, acompanhantes do padre, um
bando de convidados vindos de Tuim — parentes dela — e o
administrador, naquele tempo um mogo de nome Dr. Alberto
Pereira, entravam na capela e sentavam-se em bancos almofadados
com tecido de veludo amarelo (CAMARGO, 2014, p. 50-51).

Impedidos de assistirem a missa dentro da capela, os colonos (negros)
nao possuiam autorizacdo para adentrar. O que os desqualificava para tal era a
cor da pele, visto que o mesmo fato ndo acontecia, por exemplo, com
imigrantes alemaes, que podiam participar da missa dentro da capela.

A segregacdo permanece ainda hoje, mesmo que de forma subliminar.
Ao buscarem candidatos para vagas de emprego, por exemplo, algumas
empresas desaprovam seus candidatos a partir de prerrogativas que néo
medem a capacidade de trabalho do sujeito.

E cada dia mais frequente o habito de as empresas vasculharem
as redes sociais em busca de dados dos candidatos a emprego. Nao ha nada
de ilegal nessas pesquisas, tendo em vista que esses dados, na maioria das
vezes, sdo postados pelo préprio candidato e, portanto, presumem-se
verdadeiros. Ocorre, assim, de modo comum e em muitos casos, que O
candidato ndo fica sabendo o motivo pelo qual ndo obteve a vaga de
determinado emprego pleiteado, sendo que as justificativas para a recusa sao
sempre atribuidas a razfes técnicas.

O que uma empresa ndo pode fazer, por exemplo, é pesquisar 0s
cadastros de protecdo ao crédito e recusar o candidato porque ele esta
negativado. Uma empresa também néo pode investigar os dados sensiveis do

candidato ao emprego, nem fazer uso deles para qualquer fim, além de néo


https://vocesa.abril.com.br/noticias-sobre/redes-sociais/
https://vocesa.abril.com.br/noticias-sobre/vagas-de-emprego/
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poder utilizar o critério de colocar padrdes de aparéncia como condi¢do para a
assuncao de uma vaga. Santos e Jesus (2010) chamam a atencao para o fato
gue algumas empresas multinacionais deram inicio a uma campanha contra as

atitudes de preconceito e, dessa maneira,

[...] seus departamentos de recursos humanos passaram a priorizar a
admissdo dessas chamadas "minorias"”, negros, especialmente. Eles
estdo sendo cada vez mais bem aceitos nas organizacdes, néo
ocupando apenas fungbes subalternas, mas em todos os niveis
hierarquicos. Embora estas companhias estejam reservando apenas
10% das novas vagas para negros, homossexuais e deficientes
fisicos, pode-se considerar esta iniciativa um grande avangco para
esta populagéo, em particular a negra (SANTOS; JESUS, 2010, p. 13,
grifo dos autores).

Para tanto, um pais como o Brasil possui 50,7%%° da populagdo
autodeclarada preta ou parda, de acordo com dados do ultimo Censo do IBGE
(Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica) no ano de 2010. E no minimo
espantoso um cenario como o relatado neste trabalho, com o aporte teorico de
respeitaveis pesquisadores e intelectuais. Nesse cenério, casos sistematicos
de violéncia racial ocorrem em todos os ambitos da vida de uma pessoa nao
branca, além de ndo haver a representacdo desse grupo social na politica
institucional de maneira numericamente condizente com a expressividade
desses sujeitos na constituicdo da sociedade brasileira.

Concomitantemente, a Constituicdo Federal Brasileira de 1988 tipifica o
racismo como crime?! “XLI - a lei punira qualquer discriminacéo atentatéria dos
direitos e liberdades fundamentais; XLII - a pratica do racismo constitui crime
inafiangavel e imprescritivel, sujeito a pena de reclusdo, nos termos da lei [...]."
(CF/88, ART. 5°). Dessa forma, empresas que cometem acdes discriminatorias
perante ao processo ou ao momento de contratacdo séo passiveis de sofrerem
acles judiciais por incorrerem em uma acao ilegal e criminosa. Para titulo de
reforco, a lei permanece em vigéncia ap0s a contratacdo do trabalhador.

Santos e Jesus (2010) ressaltam que:

20 Os dados do Censo do IBGE de 2010 podem ser conferidos no site da Fiocruz no seguinte
endereco  eletrdnico: https://dssbr.ensp.fiocruz.br/a-nova-composicao-racial-brasileira-
segundo-0-censo-010/#:~:text=0%20Cens0%202010%20detectou%20mudan%C3%A7as,
€%20817%20mil%20como0%20ind%C3%ADgenas.

21 A Constituicdo Federal do Brasil pode ser acessada on-line através do seguinte link:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm.
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Os Governos do mundo inteiro, apés a década de 90 que foi
marcada contemporaneamente como a mais importante na luta
politica contra o racismo e a discriminacdo, ap0s comprovar o
racismo de Estado, entenderam que este ndo era uma
responsabilidade individual, ou seja, apenas do Estado, e sim
coletiva e de direito (SANTOS; JESUS, 2010, p. 14).

O advogado José Geraldo da Fonseca?? orienta empregadores e
empregados acerca da legalidade da “recusa de um candidato [...] quando |he
faltar um requisito objetivo ligado diretamente a fungcédo ou cargo pretendido”
Ele ainda refor¢ca a necessidade do prévio conhecimento dos candidatos em
relacdo as exigéncias necesséarias para desempenhar a funcdo através dos
editais e nos anuncios de vagas. Resolvidas essas questdes, 0 processo
seletivo tende a ser mais equilibrado, justo e inclusivo.

Mesmo que ja tenha ocorrido uma evolugcdo com relagéo a insercéo de
pessoas nao brancas, percebe-se que esse contingente de pessoas negras
nas empresas ainda € um numero muito baixo, permanecendo, ainda, uma
caréncia (GASTIN, 2019). A ampliacdo da insercdo desse publico é ainda um
grande desafio para as organizacdes empresariais.

Santos (2018) aponta, inclusive, que o0 contingente negro nas
organizagfes empresariais € muito mais significativo no que diz respeito aos
servicos bracais ou em que sejam exigidos menor grau de escolaridade. Essa
realidade felizmente vem sofrendo mudancas, em vista da crescente insercao
do negro em universidades, atingindo maior grau de escolaridade. Nesse
sentido, o afrodescendente chega ao mercado de trabalho com maior
gualificacdo e apresenta possibilidade de atingir melhores cargos. No entanto,
ainda existe uma resisténcia com relacdo ao fato de pessoas negras atingirem
cargos como geréncia, diretoria, entre outros de alto escaldo. Fruto do racismo
estrutural, essa resisténcia sinaliza que a mudanca na sociedade se faz a
passos lentos e ainda existe um longo caminho para que possa efetivamente

haver uma mudanca estrutural no que diz respeito a questao racial.

Trata-se do efeito da senzala que no entendimento dos CEQ’s ainda
impera que se reflete no momento da entrevista se deparam com a
imagem ndo com a sua qualificacdo. Os negros tém buscado o seu
espago e se colocado no mercado com muita dificuldade porque

22 Matéria disponivel em: https://vocerh.abril.com.br/politicasepraticas/o-que-e-proibido-nos-
processos-de-recrutamento-mas-muitas-empresas-fazem/
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conta do preconceito que existe e notério e sentido na pele
literalmente (SANTOS, 2018).

Na obra de Camargo (2014), a metafora a esse fato fica clara ao se
perceber que o pai do personagem Cicinho apresenta grande talento musical,
sem que, no entanto, seja reconhecido pela Sinhazinha. O fato de ser um
negro, mesmo que talentoso, o fez seqguir pelo trabalho bracal no cafezal. O pai
somente apresenta reconhecimento de seu talento na cidade de Pretéu, junto a
comunidade negra. Analogamente, algumas empresas muitas vezes deixam de
valorizar um afrodescendente qualificado em vista de sua cor de pele.

Santos (2018) afirma, outrossim, que o racismo ainda é uma realidade

no pais:

Por definicdo, a palavra racismo mostra um sistema que afirma a
superioridade de um grupo racial sobre os outros, preconizando,
particularmente, a separagdo destes dentro de um pais, o que
chamamos de segregacao racial, ou mesmo visando o exterminio de
uma minoria. Podemos notar, a despeito da legislacdo que visa ao
seu combate, que o racismo ainda existe no nosso pais. Porém, isso
ocorre de forma velada, e porque ndo dizer contida. Verificamos que
a chamada segregacéao racial acontece de varias formas e a principal
delas ocorre no ambiente de trabalho, que é o local em que as
pessoas passam a maior parte do seu dia (SANTOS, 2018).

A despeito das barreiras historicamente estabelecidas em desfavor de
sua configuracdo como individuos competentes e habilitados ao exercicio da
vida em sociedade como qualquer outro cidaddo, os afrodescendentes tém
resistido a esse padrdo excludente que lIhes é imposto, buscado o proprio
espaco no mercado de trabalho e na sociedade como um todo. PadrGes de
ordem arcaica haverao de ruir em razéo da ideia de que diferencas, quaisquer
gue possam ser, ndo sao impeditivas do direito a vida em sociedade.

Nesse sentido, serdo retomados 0s questionamentos em torno das
diferencas, aspecto inscrito na conformacdo do protagonista da novela de

Oswaldo de Camargo, 0 que sera feito na subsecéo a seguir.

3.1 CICINHO: UM AFRODESCENDENTE DE TALENTO

Ao Talento e a Vida

O Talento néo foi feito
para se desperdicar.
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E a semente de vida
querendo desabrochar.

E pedra n3o lapidada
escondida por camada
pedindo para brilhar!
Talento afinal foi feito

para dar a expressao,

a cangdo que sempre ecoa
do fundo do coracéo.

E vida que vai fluindo,
beleza que vai surgindo.
Esséncia do ser em acdo! (PORTELA, 2001, p. 5).

Talento € um conjunto de caracteristicas com as quais a pessoa nasce
e as quais se desenvolvem ou ndo ao longo das experiéncias vividas. Portela e
Matos, na obra Talento para a vida (2001), ao tratar sobre essas

caracteristicas, observam que

Elas sdo o eixo em torno do qual devemos circular para sermos o
melhor possivel, aquilo que realmente somos. Podemos aperfei¢coéa-
las ou deteriora-las. Elas definem o nosso papel na sociedade ou
nossa missao de vida. Por meio delas nos realizamos pessoal e
profissionalmente. No decorrer da hossa experiéncia, a educacéo que
recebemos em nossos lares, na escola e a influéncia dos amigos,
religido ou sociedade podem nos afastar do nosso eixo, levando-nos
a desenvolver essas caracteristicas de forma distorcida ou contribuir
para que possamos potencializa-las e sermos pessoas felizes e de
sucesso (PORTELA; MATOS, 2001, p. 20).

No caso de Cicinho, protagonista da novela Oboé (2014), essas
caracteristicas foram desenvolvidas ao longo de sua vida, a partir das
oportunidades que vivenciou. Diante disso, pode-se verificar a ascensao social
de um jovem negro, oportunizada por seu talento musical. No entanto, ainda se
faz presente na narrativa a exclusdo de outros afrodescendentes, mesmo
sendo detentores de determinado talento, como é o0 caso do pai do
protagonista. Essa obra camarguiana chama a atengédo para a variabilidade,
portanto para a diferenca, de culturas e de individuos, que marcam a

humanidade. Assim, por exemplo, em Camargo (2014), pode-se ler:

De repente, os apanhadores de café, empregados de Sinhazinha —
meu pai, um deles —, perceberam a paisagem extraordinaria que
eram o0s teutos saindo cedo para examinar a terra, quase todos
granddes, sorrindo, sem saber palavra de nossa fala, oferecendo
chocolate pros molequinhos — exclamando So schdne schwarze
Kinder! (Que lindas criancas pretas!), e os camaradas rindo da prosa
deles (CAMARGO, 2014, p. 37-39, grifos do autor).
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Mesmo sob as condicbes adversas, externadas na vida que se
apresentava aos trabalhadores negros da fazenda Cristiana, o0 menino Cicinho
preservava certa pureza propria da infancia e sonhava com dias melhores, o
gue se pode depreender da leitura do excerto no qual o protagonista narra o
contato com a filha de imigrantes alemées e. ao mesmo tempo, descreve a
moradia e a rotina familiar na companhia dos pais, humildes apanhadores de

café.

Parou diante de mim, tentou chegar mais perto de minha face e
acariciar-me o pixaim de molequinho; corri. Ela exclamou algumas
palavras la na lingua dela, creio que lamentando, mas eu corri pra
casa, que reunia dois recintos — paredes barro; cobertura, folhas de
zinco. Para espantar pulgas, minha mée borrifava o chdo com mistura
de agua e estrume de vaca, e espalhava com vassoura urdida com
galhinhos de alecrim- do- mato. Na comida, dava as vezes mingau de
fuba com folhas de taioba. Mas eu estava pensando na mée de Liddy
Anne, o cheiro perfumoso dela e a mao alva, sem nenhum calo
(CAMARGO, 2014, p. 39-40).

O convivio do menino com os imigrantes culminou por ser o passaporte
para 0o acesso a casa dos patrdes, esfera social na qual, posteriormente,
utilizando-se de seu revelado talento como oboista, acabara por ter mais
acesso a cultura e também as novas realidades.

Barbieri (2014), na obra Gestdo de pessoas nas organizacgoes,

enfoca

[...] as trajetérias de pessoas que apresentaram um desempenho
extraordinario em areas e épocas diversas, mostrando que o éxito
nao é fruto apenas do mérito ou do talento individual. Ele também
resulta de fatores que garantiram a esses individuos a chance de
cultivar seu talento intensamente e de forma peculiar, destacando-se
como personalidades fora de série. [...] todas as pessoas com esse
perfil receberam ajuda de alguém da familia ou da comunidade ou
foram beneficiadas por circunstancias especificas de sua geracao,
cultura ou meio (BARBIERE, 2014, p. 163-164).

Cicinho personifica esse pensamento, visto que ele apresenta o talento
individual, mas nédo é apenas isso que o coloca em uma posi¢do de ascensao e
sim o0 encontro com o instrumento oboé e o envolvimento com a familia alema,
0 que nao aconteceu com seu pai, por exemplo, que, igualmente talentoso, ndo

viveu as mesmas oportunidades. Isso fica claro no seguinte trecho da obra de
Camargo (2014):
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Sem os alemdes, ndo saberia de oboé. Sem eles, eu nunca entraria
no saldo da casa imensa de Sinhazinha, com ocasido para assistir ao
despropésito que era viver no meio de tanta beleza, méveis de gente
nobre, piano vistoso num dos cantos, luminarias muitas encimando
peanhas lindas de metal dourado. S6 mesmo por eu tocar oboé; mas,
quando sucedeu isso de eu ser chamado pela Sinhazinha pra tocar
no casarao dela, eu ja ia nos meus doze anos, e um tanto sofrido,
porgue ninguém la nem ligava para a mdsica que meu pai inventava,
s6 mesmo em Pretéu, nas festas como a de Sdo Benedito ou na
comemoracdo do passamento do Beato Nego Vito. E eu queria que
ligassem (CAMARGO, 2014, p. 40).

Ainda que mediante o reconhecimento do seu talento, Cicinho ndo se
esquecia de suas origens e questionava o fato de seu pai ndo ter a mesma
consideracao e, sua méae, ndo ter o mesmo acesso a uma realidade que fosse

dispare a experimentada pelos trabalhadores da fazenda.

Eu tinha seis anos. Absurdo eu ali, naguele ano em que vieram 0s
alemées. Minha mée apanhava café, e ndo me levava mais com ela;
meu pai tinha sido escolhido para o trabalho de separador de graos;
com uma vassoura juntava as sementes, depois tirava as que nao
prestavam. Minha mé&e achava mais digno eu ficar com meu pai — a
mesma coisa que estar ao léu na fazenda, na barroca, solto, pois ele
andava sempre, enquanto vassourava, distraido com imaginar
alguma cantoria para apresentar nas festas em Pretéu, povoado
adjacente a Cristiana. Meu pai inventava musica, longe de pauta,
sustenidos e bemoéis, mas inventava bastante (CAMARGO, 2014, p.
36).

Com a percepcdo da exclusdo impingida ao pai, sempre deixado de
lado, fundem-se, na formacédo do protagonista, a admiracdo e a conexao com a
figura paterna, assim como o entendimento acerca da discriminacdo em
relacdo ao genitor e as melodias que ele criava. Cicinho se abatia toda vez que

0 racismo contra 0s seus se tornava visivel e perceptivel.

As diferencas fenotipicas entre pai e mée, esta Ultima de negrura
acentuada na cor e nos tracos, ao contrario do pai, de certo modo
também motivam as identificacBes subjetivas da crianga, afeta mais
ao pai que a mae, mesmo quando adulto, e mesmo no relato, no qual
a mae aparece como imagem fugidia, problematizando, pela prépria
narrativa, os efeitos violentos do racismo e da discriminacdo na
constituicdo interior do sujeito, suas afeicdes e escolhas (MARTINS,
2020, n.p.).

Em conflito com essa realidade, o protagonista sinaliza, durante toda a

conversa com o doutor, o incbmodo causado pelo racismo. Em constante
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angustia, Cicinho demonstra sentir culpa por ter alcancado ascenséo social,
enquanto seu pai ndo o alcancou. Adentrar o casarao de Sinhazinha e “[...]
assistir ao despropdsito que era viver no meio de tanta beleza” (CAMARGO,
2014, p. 40) levaram o personagem ao misto de se sentir privilegiado e aflito
por seu pai nao ter conseguido 0 mesmao.

Martins (2020) aponta que na obra, o pai, diferentemente do
protagonista, sofria com a invisibilidade e com a falta de oportunidades. Na
sociedade branca, o negro sofre com a exclusdo, o que deixa Cicinho

indignado com a situacdo em que vive:

Quem sabe o que morava no intimo da senhora Maria Emilia do
Santo Céu? Por que tdo cega e surda em assunto de conhecer —
além do humilimo trabalho deles- a vida dos pretos colonos? Por
qué? E por que meu pai, até o final, ndo pdde cantar na capela, nem
mesmo para oferecer gratiddo a Imaculada? (CAMARGO, 2014, p.
121).

Dessa forma, o protagonista segue repetindo, com tom insistente, a
consciéncia da segregacao racial, que se apresenta e se torna uma tonica por
toda a narrativa. O talento reconhecido que o faz galgar patamares; o talento
ignorado do pai, por isso mantido em seu status quo. Essas diferentes
possibilidades de apreciacdo do talento de um individuo poderiam gerar efeitos

no ambito das organizagdes empresariais?

pY

Em busca de respostas para essa indagacdo, passa-se a proxima

subsecdo.

3.2 O TALENTO COMO APORTE NAS ORGANIZACOES EMPRESARIAIS

Segundo Chiavenato (2015), gestdo de pessoas € a denominacéo
atribuida a funcdo que busca a colaboracéo eficaz das pessoas, empregados,
funcionérios, recursos humanos, talentos, ou qualquer outra nomenclatura
cabivel a esses participes, com a finalidade de alcangcar os objetivos
organizacionais e individuais. Designacdes como departamento de pessoal,
relacdes industriais, recursos humanos, desenvolvimento de talentos, capital

humano ou intelectual séo utilizadas para descrever a unidade, departamento
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ou equipe relacionado com a gestado de pessoas, sendo que cada uma delas
reflete na maneira especifica de se lidar com os individuos.

Nesse contexto, as organizagbes estdo em busca de profissionais
diferenciados, com talento e capacidade de crescimento dentro da empresa, e
gue possam trazer resultados positivos no que tange ao sucesso dos
empreendimentos empresariais. Esses profissionais constituem o talento
humano de uma instituicdo, agregando valor ao seu portfélio de produtos e
OU Servigos, ao mesmo tempo em que séo geradores de vantagem competitiva,

tornando a concorréncia irrelevante. Segundo Chiavenato (2015):

Modernamente, as organizacdes estdo mapeando suas competéncias
organizacionais necessarias para enfrentar um mundo de negdcios
altamente mutavel, dindmico e competitivo. Essas competéncias
organizacionais sdo desdobradas em competéncias individuais que
seus funciondrios deverdo construir e utilizar para que a organizacao
seja bem-sucedida. Assim, o processo seletivo ira se concentrar no
exame e avaliacdo das competéncias que o candidato devera
oferecer e que se coadunem com as competéncias que a
organizacédo pretende adquirir (CHIAVENATO, 2015, p. 111).

Nessa perspectiva, 0 mercado de trabalho tem se tornado cada vez
mais exigente quanto as competéncias basicas dos profissionais, no que diz
respeito a conhecimentos, habilidades, atitudes, valores, interesses, entre
outras caracteristicas. Chiavenato (2008) demonstra que os colaboradores
precisam apresentar um conjunto de competéncias basicas para que possam
desenvolver seu trabalho em uma empresa.

Ademais, quando um colaborador possui um perfil de competéncias
mais elevado, ele demonstra mais qualidades para levar adiante determinadas
metas e objetivos. Nesse sentido, Chiavenato (2008) reafirma a importancia de
as empresas buscarem agregar mais competéncias a seu capital humano, bem
como investir em programas sistematizados de gestdo de competéncias, a fim
de desenvolver e “definir perfis profissionais que proporcionem maior
produtividade e adequagao ao negdcio” (CHIAVENATO, 2008, p. 423).

Nesse sentido, empresas que trabalham com a gestdo por
competéncias procuram substituir o tradicional levantamento de necessidades
de treinamento por uma visao das necessidades do negocio e pela valorizacao
de pessoas que agregam valor a ele. Tal importancia se da em funcao das

pessoas serem um dos grandes diferenciais dentro das empresas. Muitas



65

organizacbes estado substituindo o tradicional processo seletivo focado em
cargos pelo processo centrado em competéncias individuais (CHIAVENATO,
2015, p. 150).

Portanto, faz-se necessaria uma reestruturacdo da cultura empresarial e
da maneira operacional com a qual os seus dirigentes e funcionarios atuam.
Isso leva em conta mudancas nos perfis dos trabalhadores que ocupam e
ocupardo cargos relevantes, através de uma capacitacdo profissional exigida e
ofertada pelo contratante. Assim, aqueles que estdo em cargos de deliberacéo
e capacidade real de tomada de posicdo para modificacbes expressivas na
l6gica interna da empresa devem comprometerem-se com um posicionamento
antirracista.

N&o sdo satisfatorias apenas a contratacdo e a ndo discriminacdo de
pessoas negras nesses espacos, mas também um movimento instrutivo, um
projeto educativo constante para os funcionarios ja contratados e para aqueles
gue integrarédo a equipe futuramente, de todos os escalbes e escolaridades. Tal
perspectiva deve ocorrer atentando-se para uma educacao antirracista focada
na educacédo de pessoas brancas, levando em conta as demais especificidades
de mercado da area de atuacdo da empresa.

Isso demanda a contratacdo de um pessoal fixo ou a contratacdo de
servicos de agentes ou empresas que sejam focados na educacédo empresarial,
e/ou a contratacdo de palestrantes e institutos formativos que atuam nesse
nicho educativo. Nenhum desses seria excludente, ou seja, pode haver a
contratacdo de mais de uma forma de empreender esse projeto. Nesse caso,
como afirmam Pereira e Gomes (2018), a atencdo em relacdo ao contetdo a

ser abordado deve estar voltado para a

[...] analise do esteredtipo de exclusédo que incide sobre os individuos
negros e que faz valer a representacdo de negros como sinénimo de
inferioridade étnica, baixa condigcdo socioecondmica e auséncia de
padréo estético (PEREIRA; GOMES, 2018, p. 218).

N&o obstante a clareza da necessidade de atencéo para a mitigagao da
pratica de acdes com padrfes estereotipados que tenham como alvo os
afrodescendentes, conforme preconizam Pereira e Gomes (2018), podem
ocorrer conflitos na adocdo de programas de gestdo da diversidade nas

empresas, pois ndo é um processo rapido e facil colocar os proprios
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colaboradores e as organizacbes em situacdes de enfrentamento direto com
seus valores étnicos.

No caso da narrativa camarguiana que constitui o corpus literario deste
trabalho de dissertacdo, o conflito € representado e se delineia nos limites
sobre os quais nos escreve o professor Edimo de Almeida Pereira na resenha
A metonimica identidade do oboé na novela de Oswaldo de Camargo

(2017),

[...] em contraponto a este instrumento erudito [0 oboé] que garante ao
protagonista 0 acesso ao meio social que estranhamente era para
repelir a ele proprio tal como excluia aos de sua origem, o narrador
expbe as reflexdes de um personagem que se mostra intrigado pelo
fato de a mesma chance néo ser oferecida aos seus iguais, inclusive
ao proprio pai, cantador nato, cujo talento nunca fora reconhecido
pelos patrdes, sendo pelos membros da comunidade a que, tal qual o
protagonista, o trabalhador pertencia (PEREIRA, 2017, p. 142).

Diante da reestruturacdo interna, portanto, € preciso também externar
essas modificacbes acarretadas com o novo regime administrativo, cultural e
ético adotado pela empresa. Dessa forma, no que se refere a logica de
funcionamento externo da empresa, € interessante prosseguir no caminho da
conscientizacdo. Tal ato é possivel com pecas publicitarias ligadas a defesa
dessa populacdo e seus direitos, assim como por meio do destaque
equivalente a populacdo negra durante todas as etapas do processo de
fabricacdo do produto ou realizacdo do servico, expondo isso de maneira
publica.

As empresas, cabe se posicionarem de maneira incisiva perante a
sociedade com o compromisso de trabalhar em direcdo a igualdade racial no
guadro de funcionarios, parceiros comerciais e sécios. Elas também devem
sempre assumir posicao relativamente a uma situacédo polémica e conflituosa,
nao escondendo da populacdo e do seu mercado consumidor as contradicbes
presentes no cotidiano da empresa. Dessa forma, cria-se laco interativo e de
confianga com o consumidor. Seus advogados e sua parte de marketing devem
estar atentos e recebendo a devida formac&o para lidar com os diversos

cenarios postos. Contudo, Josiane Silva de Oliveira (2007) adverte

Ocorre que somente nesses enfrentamentos podera ser demonstrada a
polarizac¢do étnica no pais, o que produziu fronteiras étnicas ténues e
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dificuldades notdrias no relacionamento entre as diversas faces que
compdem sua populagdo. Somente observando diretamente as agfes
da gestdo da diversidade sera possivel observarmos sucessos e
fracassos na implementacdo destes programas, sendo as experiéncias
relatadas fontes de muitas propostas e de superacdo de conflitos,
como esta ocorrendo, por exemplo, com os portadores de deficiéncia e
com as mulheres, segmentos para 0S quais passa a existir uma
legislacdo especifica de integracdo nos ambientes sociais e
organizacionais (OLIVEIRA, 2007, p. 11).

Dentre a diversidade que marca a populagédo brasileira, ha que se ter
especial atencéo as especificidades e a capacidade que cada individuo possa
trazer consigo dentro de uma logica de que todos s&do importantes para o
desenvolvimento do pais. No universo empresarial, em conformidade com
Maria Tereza Flores-Pereira e Claudia Sirangelo e Eccel, na obra Diversidade

nas organiza¢cdes: uma introducéo ao tema (2010), o talento

[...] € importante para o crescimento do ecossistema empresarial
e por isso o mercado o valoriza. As empresas partem do principio
de que se para competir € necessario ter talentos, vence a
competicdo quem tiver mais ou melhores talentos. E declaram
aberta a temporada de caca (FLORES-PEREIRA; ECCEL, 2010,
p. 25).

Os programas de gestdo da diversidade podem ser utilizados no
contexto brasileiro como medida pratica para se quebrar paradigmas e
situacBes que, ao se reproduzirem, promovem, contrariamente, mecanismos de
manutencao da discriminagéo e da falta de participacdo dos negros nas esferas

de poder de maior amplitude social e nas organizacdes. Tem-se, assim, 0 que

Pereira e Gomes (2018) afirmam ser

[...] a preparagdo para o nascimento de um outro sujeito, menos
negro e mais identificado com outras questdes. Por isso, o atleta
vencedor se torna conhecido ndo tanto por seu nome de origem, mas
pelo outro nome que a ética capitalista Ihe impds ao criar a estética
do vencedor. Pelé, Jodo do Pulo e Ronaldinho incorporam o espirito
do her6i coletivo, de alcance nacional ou local, como se pode
observar na maneira pela qual a midia os identifica (PEREIRA,;
GOMES, 2018, p. 231).

Compreende-se, assim, que todos esses esforcos e acdes concretas
demandam o necessario investimento financeiro. Este ndo deve ser visto como
gasto, mas sim como efetivo investimento, porque seus frutos renderdo nao

apenas lucros financeiros, mas também morais e éticos, no sentido de tornar-
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se uma empresa com prestigio social e relevancia politica. Dessa forma,
capitaliza-se n&o apenas o produto final, mas todos os processos de producéo
do produto. Nesse sentido, Pereira e Gomes (2018) asseveram:

A ética capitalista que reifica a mulata e o negéo viril ndo se arrisca a
reificar o homem vencedor, ainda que ele tenha uma identidade
negra. A estética a ser elaborada para ele enfoca outros aspectos de
sua identidade, como por exemplo a capacidade de superar
obstaculos. Nesse caso, nédo se considera a questao étnica, dando-se
énfase a sua trajetéria dos ambientes sociais pobres até o
reconhecimento pulblico por causa das facanhas esportivas
(PEREIRA; GOMES, 2018, p. 229).

Ha muitos anos que as pessoas afrodescendentes vém ocupando
apenas as func¢des destinadas a mao de obra barata para as empresas. Assim,
uma parte extremamente importante da organizacdo ndo passava de massa
operaria que realizava trabalhos repetitivos. Josiane Silva de Oliveira, no artigo
intitulado Gestdo da Diversidade: o desafio dos negros nas organizagdes
brasileiras (2007), analisa como o0s aspectos de insercdo dos negros na
sociedade brasileira e como a formacdo da imagem do trabalhador negro
causaram baixa representatividade dessa populacdo nos altos niveis
hierarquicos das empresas brasileiras. A autora afirma que “a gestdo da
diversidade no Brasil pode ser um instrumento utilizado pelas organizagdes no
auxilio da diminuicdo de injusticas sociais historicas, com relacdo a populacdo
negra” (OLIVEIRA, 2007, p. 1).

A importancia das pessoas é enfatizada por Chiavenato (2004, p. 5),
na afirmacdo do autor de que “as organiza¢fes funcionam por meio
das pessoas, que delas fazem parte e que decidem e agem em seu
nome”, ou seja, sdo as pessoas que dao vida ao dia-a-dia da
instituicdo. S8o elas que fazem os processos funcionarem e que
levam a empresa ao crescimento e desenvolvimento, realizando isso
por meio das tomadas de decisdo, dos planejamentos de curto, médio
e longo prazo, da inovagdo dos processos, da criagdo de novos
produtos e servigcos, das analises de mercado, da identificacdo de
oportunidades de crescimento empresarial, da ampliacdo das
atividades da corporacdo, e de todas as demais areas que
necessitem de que a mente humana seja colocada em acédo a fim de
viabilizar o progresso da empresa (NUNES, 2017, p. 3. apud.
CHIAVENATO, 2004, p. 5)

A desvalorizagao das pessoas negras nas organizacdes e na sociedade

também é enfatizada por Pereira e Gomes (2018). De acordo com 0s autores:
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A representacdo do negro como objeto implica a aplicacdo de juizos
de valor que desqualificam a pessoa como sujeito social. A reificacdo
desqualifica a pessoa, mas ao transforma-la em objeto, ressalta as
qualidades que a tornam um objeto interessante para os agentes da
discriminagdo (PEREIRA; GOMES, 2018, p. 193).

De fato, ainda ndo séo todas as empresas que tém a visao de que as
pessoas podem ser um dos principais diferenciais para que a organizacao se
destaque no mercado ante as demais. Diante disso, Chiavenato (2015) mostra
gue as pessoas tém diferentes graus de importancia dentro dos diversos tipos

de empresa, argumentando no sentido de que:

Varios termos sao utilizados para definir as pessoas que trabalham
nas organizagdes. Elas sdo chamadas de funcionarios, empregados,
pessoal, trabalhadores, operarios quando as organizagdes as tratam
como tal, ou podem ser chamadas de recursos humanos,
colaboradores, associados, se as organizagBes as tratam dessa
maneira. Ou ainda talento humano, capital humano, capital intelectual
se as pessoas tém um valor maior para a organizagdo. A
denominacdo dada as pessoas reflete o grau de importancia que elas
tém para as organizacdes. Dessa forma, vemos que, de organizacao
para organizacdo, existe uma visdo distinta da importancia das
pessoas dentro das atividades da empresa, visdo esta que vai desde
locais em que os talentos humanos sdo extremamente
representativos, até empresas que dao muito pouca énfase ao papel
desempenhado pelos seus operarios (CHIAVENATO, 2015, p. 130).

A busca para composicdo das equipes esta voltada aos talentos
humanos, profissionais com potencial e capacidade para se desenvolverem e
crescerem dentro da organizacdo, pessoas que se identifiguem com misséo,
visdo e valores da organizacao, a fim de que empresa e colaborador possam
alcancar o0 sucesso empresarial e profissional, respectivamente
(CHIAVENATO, 2015).

Nessa busca por talentos, Chiavenato (2015) afirma que “gerir talento
humano esta se tornando indispensavel para o sucesso das organizagcdes”
(CHIAVENATO, 2015, p. 52), ao que o tedrico acrescenta a ideia de que, “na
Era da Informacéo, lidar com as pessoas deixou de ser um problema e passou
a ser a solugao para as organizagdes. Deixou de ser um desafio e passou a ser
a vantagem competitiva para as organizagdes bem-sucedidas (CHIAVENATO,
2015, p. 38).

Ter competéncia para a realizacdo de uma tarefa implica que a pessoa

tenha conhecimentos, habilidades e atitudes compativeis com o desempenho
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dela e seja capaz de colocar esse potencial em pratica sempre que for
necessario. Vé-se, dessa maneira, a importancia de se ter ndo apenas
pessoas, mas profissionais com diferencial, com algo a mais a ser oferecido a
empresa, ou seja, verdadeiros talentos para fazerem parte do quadro de
colaboradores das organizacdes. Nessa esfera empresarial, segundo
Chiavenato (2015):

A tarefa do recrutamento € a de atrair com seletividade, mediante
varias técnicas de divulgacdo para candidatos que possuam oS
requisitos minimos do cargo a ser preenchido, enquanto a tarefa da
selecdo é a de escolher e filtrar, entre os candidatos recrutados,
aqueles que tenham maiores probabilidades de se ajustar aos cargos
vagos. Assim, o objetivo basico do recrutamento é abastecer o
processo seletivo de sua matéria-prima basica: os candidatos a
serem processados. O objetivo bésico da selecdo é escolher e
classificar os candidatos adequados as necessidades da organizacéo
(CHIAVENATO, 2015, p. 99).

Quando a empresa desenvolve o quesito de talentos humanos, também
aperfeicoa seu capital humano. O conceito de talento humano, portanto,
conduz necessariamente ao conceito do capital humano — o patrimdnio

inestimavel que uma organizacdo pode reunir para alcancar competitividade e

sucesso. Como afirma Chiavenato (2015):

Para cada cargo a ser preenchido ha varios candidatos que o
disputam, sendo que apenas um deles podera ocupé-lo, se vier a ser
aprovado. O modelo de classificagdo parte do conceito ampliado de
candidato, ou seja, a organizacdo ndo o0 considera como
especificamente voltado para determinado e Unico cargo, mas como
um candidato das organiza¢des que serd posicionado no cargo mais
adequado as suas caracteristicas (CHIAVENATO, 2015, p. 108).
Diante da importancia que o capital humano vem ganhando no cenario
empresarial, as corporacdes tém buscado formas de atrair pessoas com alto
potencial profissional para integrarem suas equipes de atuagcdo. Muitas
organizagbes estdo substituindo o tradicional processo seletivo focado em
cargos pelo processo centrado em competéncias individuais (CHIAVENATO,
2015).
Na obra aqui analisada, € o talento do protagonista Cicinho que o leva a
uma ascensao social e ao acesso a casa-grande. Trata-se de uma

competéncia individual que foi vista e valorizada. Nesse sentido, em uma
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analogia a selecdo de colaboradores em uma empresa, € o talento que
oportuniza o acesso a oportunidade.

Dentro dessa maneira de agir, todavia, vale ressaltar as palavras de
Oliveira (2007), no sentido de que, nos processos de selecdo centrados em

competéncias individuais, seja observado que é preciso

[...] reconhecer que, acima de ser brancos ou nhegros, sSomos
pessoas, somos brasileiros e, auxiliar na ascensdo social e
econdmica dos negros é ajudar o Brasil a crescer e a diminuir a
pobreza e marginalizacdo de nossa sociedade. Para que isso
aconteca, brancos, negros, indios, amarelos todos devem trabalhar
para a incluséo social (OLIVEIRA, 2007, p. 9).
As novas formas de atracdo de pessoal adotadas pela empresa acabam
por ser bastante focadas em talentos, pois, dessa forma, € possivel treina-los e
capacita-los de acordo com a missdo, a visdo e os valores da organizacao.
Nessa busca, os programas de captacao de talentos tém-se destacado como
ferramentas de identificacdo e atracdo de colaboradores com grande potencial
profissional.
Ao se considerar o talento, € necessario chamar a atencéo para o fato
de que, historicamente, no Brasil, ainda permanece arraigada a ideia de que a
diferenca de capacidades das pessoas decorre de suas posicdes sociais,
mantendo a légica colonialista de pensamento. Estagnada que €, essa cultura
meritocréatica potencializa a desigualdade que resulta de aspectos histéricos e
sociais. Nessa linha de pensamento, o talento é visto como segregador, ja que
intensifica as situacfes de desigualdade. Destaca-se o talentoso, e separa-se 0

sujeito dos demais. Como bem alertam Santos e Jesus (2010):

A permanéncia e o0 sucesso das organiza¢cfes estdo cada vez mais
associados a adogdo e aperfeicoamento de condutas éticas
refletidas pela seriedade, humildade, justica e pela preservacdo da
integridade e dos direitos das pessoas, caracterizando um conjunto
de valores pautados na verdadeira responsabilidade social
(SANTOS; JESUS, 2010, p. 12).

Essa atitude gera uma tendéncia de os sujeitos talentosos formarem
comunidades nas quais eles se reunem, segregando cada vez mais. Ao

trabalhar nesse sentido, longe de promover situacdes equanimes de condi¢cdes

para os trabalhadores, fortalece-se a competitividade dentro do regime de
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meritocracia. Alguns efeitos colaterais dessa selecdo baseada na meritocracia

séo apontados por Flores-Pereira e Eccel (2010)

A contratagdo apresenta também efeitos colaterais. Trazer alguém
para a empresa, envolto no discurso de talento, com a aura de
solucdo para o sucesso, fomenta no profissional contratado, em
inmeros casos, um comportamento de arrogancia. Esse profissional,
com a expectativa de ser a salvacdo, quer apresentar ele préprio seu
resultado (FLORES-PEREIRA; ECCEL, 2010, p. 30).

No entanto, para Correia (2012), ao contrario de erodir a conexao entre
lugar e talento, a melhor forma de impulsionar a vida das pessoas mais pobres
€ intervir em suas vidas bem mais cedo, colocando-as em ensino de qualidade
desde os anos iniciais em sua alfabetizacdo, no ensino fundamental e no
médio, oportunizando uma pavimentacao que as leve a uma faculdade que
Ihes garantird oportunidades de competir de igual para igual com os
concorrentes (CORREIA, 2012).

O acesso a condicfes adequadas para que as pessoas possam
desenvolver seus talentos € fundamental para que elas alcancem
reconhecimento, valorizagdo e novas oportunidades. E o que se observa com o
protagonista de Oboé. Pode-se observar que o talento e a masica modificam a
condicdo pessoal e o status social do personagem, como expde o professor
Edimo de Almeida Pereira na resenha critica A metonimica identidade do
oboé na novela de Oswaldo de Camargo (2017). Pereira (2017) argumenta

que:

A chegada dos imigrantes altera, pelo menos para Cicinho, o
menino/protagonista rememorado, a oportunidade de quebra de
paradigmas étnicos, culturais e sociais, tendo em vista que o
inesperado contato do personagem com um obog€, instrumento
erudito e delicado por exceléncia, viabiliza ao filho de simples
trabalhadores negros da lavoura cafeeira a transposicdo das barreiras
da indiferenca e da segregacdo, de maneira a inseri-lo no &mbito da
casa sede da fazenda Cristiana e do convivio social de seus
habitantes (PEREIRA, 2017, p. 141).

Por outro lado, refletindo sobre a condicdo do afrodescendente na
sociedade brasileira, Edimilson de Almeida Pereira e Nubia Pereira de
Magalhdes, na obra Ardis da imagem: exclusdo étnica e violéncia nos

discursos da cultura brasileira (2018), assinalam que, mesmo com todo o

talento e a ajuda do destino que possa ter, pode-se perceber que, no Brasil, o
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negro € historicamente tratado como objeto e alvo de discriminacgdes, tendo em
vista que “[...] a reificacdo desqualifica a pessoa, mas ao transforma-la em
objeto, ressalta as qualidades que a tornam um objeto interessante para os
agentes da discriminagéo [...]” (PEREIRA; GOMES, 2018, p. 193).

A partir dessa concepcdo, a detencdo do talento por parte do
afrodescendente surge como maneira de acesso a determinados quadros
sociais que, néo fora de outra forma, ser-lhe-iam e ainda lhe s&o frequentes e
historicamente negados. O talento também pode ser colocado na esfera da
resisténcia do afrodescendente frente aos obstaculos que se antepdem a sua
trajetoria na sociedade, resisténcia essa que também pode ser observada na
escrita de Camargo (2014), ao evidenciar a exclusdo por que passa o pai de
Cicinho quanto ao reconhecimento de suas habilidades e talento como eximio
cantador. De fato, de acordo com Karpio Marcio de Siqueira, no artigo intitulado
Oswaldo de Camargo: o lugar de identidade, resisténcia e afirmacéo de
uma poética de autoria negra na literatura brasileira (2013), “[...] a busca de
projetar imagens de resisténcia, identidade, subjetividade e afirma¢do ecoa no
verso camarguiano, na ressignificacdo de figuras do negro na esfera da arte e
da literatura” (SIQUEIRA, 2013, p. 45).

Além disso, pode-se observar de acordo com Josiane Silva de Oliveira,
no artigo a que da o titulo de Gestao da diversidade: o desafio dos negros
nas organizaces brasileiras (2007), que 0s movimentos negros tém
procurado “[...] repensar atitudes com relacdo ao mercado consumidor e de
trabalho que estdo cada vez mais diversificados e influenciados pelas
demandas provocadas por movimentos sociais organizados [...]" (OLIVEIRA,

2007, p. 2). Ainda segundo a pesquisadora:

No Brasil este processo esta sendo realizado no mesmo momento em
que 0S movimentos negros organizados promovem uma discussdo
nacional em relacdo a sua situagéo social, iniciada a partir de 1990,
com organiza¢Bes de movimentos de caracteristicas culturais e até
mesmo organizacGes de empresdarios negros, como a ANCEABRA
(Associacdo Nacional dos Coletivos de Empresarios e
Empreendedores Afro-brasileiros) (OLIVEIRA, 2007, p. 2).

Carlos César Ribeiro Santos e Graciela Guimaraes de Jesus, no artigo

O preconceito racial dentro de multinacionais como impeditivo de
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crescimento profissional aos negros no Brasil (2010), por sua vez, afirmam

que:

[...] o problema do preconceito racial como impeditivo de crescimento
profissional aos negros no Brasil é rebuscar um passado dificil e
tentar entender as razfes para ainda existir, em pleno século XXI,
atitudes que continuam excluindo e colocando o negro em uma
posicdo desfavoravel na sociedade contempordnea (SANTOS;
JESUS, 2010, p. 1).

No entanto, segundo Correia (2012), ao promover situacdes de
igualdade de condigfes, é possivel favorecer a equidade e valorizar os talentos
de cada individuo, formando quadros de pessoal que se somam e se valorizam
entre si. O autor acrescenta algo sobre a meritocracia, enaltecendo, por outro

lado, a préatica democrética, ao afirmar que:

A légica na disputa por talentos é meritéria: os mais talentosos
ganham mais. Mas a base democratica é a da igualdade: as pessoas
podem usar de forca politica para derrotar a curva de Gauss?:. A
democracia é uma corrida na qual todos partem juntos. O regime
igualitario € uma corrida na qual todos chegam juntos (CORREIA,
2012, p. 27).

A estratégia de trabalhar com os talentos em uma nova ldgica busca
valoriza-los sem segrega-los. E possivel valorizar o talento de um determinado
individuo utilizando-o de forma que possa compartilhar seus conhecimentos
com os demais. Os gestores sao responsaveis pela geréncia da informacéo, e,
a partir desse pressuposto, deve-se ressaltar que o compartiihamento da
informacao é fator decisivo para um melhor ambiente e para a transparéncia na
gestdo. Nesse sentido, a disseminacdo do conhecimento deve ser condicdo
primeira como fonte geradora de vantagem competitiva diante um mercado

cada vez mais exigente. Segundo Santos e Jesus (2010):

23 “A equacédo da curva normal de Gauss, que é uma curva matematica teérica, baseia-se em

dois parametros: a média e o desvio-padrao que sdo os elementos que definem uma
determinada populagdo em relagdo a uma caracteristica qualquer, estudada e medida em
integrantes dessa populacdo. Na verdade, porém, em Estatistica, quando se usa o0 termo
populacao, esta se refere mais ao conjunto de valores numéricos que serviram para estudar
essa caracteristica, do que propriamente ao conjunto de individuos nos quais ela foi
investigada e medida. Como na maior parte das vezes € impossivel estudar toda a
populacdo, essa avaliagdo se faz a partir de um numero reduzido de elementos a ela
pertencentes, e € a esses pequenos subconjuntos do universo populacional que se da o
nome de amostras” (CAMPOS, 2000).
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Diante deste fato, as empresas se viram obrigadas a entrar na
discussdo e iniciaram a criacdo de medidas em resposta as
cobrancas da sociedade e/ou em fungéo da disseminacgéo de politicas
e praticas de diversidade, oriundas de suas matrizes localizadas em
paises estrangeiros. Essas politicas de diversidade tém como metas
criar e adotar iniciativas, atividades e medidas que reconhecam e
promovam a distingdo entre pessoas ou grupos como um valor
positivo a ser desenvolvido, tornando-se instrumento de integracéo
social, beneficiando a produtividade da empresa e democratizando as
oportunidades de acesso e tratamento no mercado de trabalho. Aderir
a medidas especificas, sustentadas na discriminagdo positiva
daqueles que perderam seus legitimos direitos em processos
historicos € um mecanismo juridico criado pelas Nag¢des Unidas
(SANTOS; JESUS, 2010, p. 5).

Portanto, o talento nas empresas deve ser fonte de engajamento e de
criacao de valor nos processos de transformacao do individuo.

As organizagOes estdo em busca de profissionais com competéncia, as
pessoas também estdo preocupando-se cada vez mais em ser profissionais
com perspicacia. Nos proximos anos, as empresas que hao contratarem e
mantiverem profissionais qualificados terdo dificuldade para manterem-se no
mercado, e o problema que podera arrasar as empresas n0os NOVOs anos estara
na falta desse grupo de funcionérios capacitados para a tomada de deciséo, o
gue pesara sobre o profissional. Aquele que estiver bem preparado vai
enfrentar algumas dificuldades, mas vai conseguir chegar ao sucesso; ao
contrario daquele que nao estiver preparado, que tende a ficar fora do mercado

de trabalho.

O Talento é importante para o ecossistema empresarial e por isso o
mercado o valoriza. As empresas partem do principio de que se para
competir € necessario ter talentos, vence a competicdo quem tiver
mais ou melhores talentos (CORREIA, 2012, p. 21).

O talento precisa ser considerado presente em todos o0s niveis e
posicBes organizacionais, sendo papel dos gestores descobrirem essas
pessoas, frequentemente ocultas, e criar as condi¢cbes para que elas possam
se manifestar e demonstrar o seu potencial intrinseco.

Ja com relacdo a competéncia, pode-se compreendé-la como a
capacidade de as pessoas mobilizarem multiplos saberes, habilidades,
atitudes, experiéncias, a propria aptiddo, com vistas a gerar resultados. Nesse
sentido, o talento, diferentemente da competéncia, € um meio e ndo um fim.

Dai a importancia da nocdo de competéncia, ja que as organizacdes nao
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buscam individuos com esse perfil sem objetivos, sem resultados; na l6gica da
competitividade, do acirramento da concorréncia, da busca por diferenciagéo e
resultados, a competéncia é fundamental.

Para Edivaldo Costa (2010), no artigo intitulado: Enquanto o talento
ndo vem (2010), o talento € algo que pode sim ser desenvolvido. Basta
persistir e trabalhar duro para tornar-se alguém admiravel. No entanto, ele por
si sO, ndo garante sucesso; para vencer, € necessario usar as energias de
forma direcionada e inteligente.

Segundo o médico e consultor em gestdo desse tipo de profissional,
Press (2010):

[...] existem centenas de tipos de talentos j& classificados e, ao que
parece, todo mundo tem, apesar da maioria o desperdicar. S&o
capacidades inatas para manifestar paixdo e facilidade no
desempenho de determinadas atividades, atitudes e
comportamentos. Os talentos sdo ativados por certos ambientes,
temas e circunstancias favoraveis. Quando se desenvolvem através
do conhecimento, técnica e experiéncia se convertem em talentos de
alto desempenho, produzindo exceléncia, plenitude e inovacao
(PRESS, 2010, p.14).

O que as empresas mais valorizam é a capacidade que o colaborador
tem para gerar resultado para a organizacao, isto €, o lucro. E a importancia de
ter profissionais talentosos na organizacdo vincula-se a sua prépria
sobrevivéncia e a sua sustentabilidade como negécio. O que verdadeiramente
diferencia uma organizacdo da outra € o0 seu capital humano, ou seja, a
capacidade de inovacao, criatividade e comprometimento, uma vez que as
pessoas sao a diferenca, e a gestao de talentos € a estratégia.

Segundo Chiavenato (2015), para uma empresa ser bem-sucedida,
deve-se pensar em toda sua estrutura organizacional; para isso acontecer, 0
capital humano é de fundamental importancia. Com a crescente globalizacao
dos negocios e com a gradativa exposicdo a forte concorréncia mundial, as
palavras de ordem passaram a ser produtividade, qualidade e competitividade.
‘Da mesma maneira, as organizagdes buscam recursos em seus ambientes,
entre 0s quais pessoas capazes de oferecer talentos e competéncias
necessarios ao sucesso organizacional” (CHIAVENATO, 2015, p. 63).

Essa € uma maneira de as empresas criarem aliangas, que é uma das

coisas que mais importa hoje em dia para 0os grupos de ndo negros. Ja que €
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uma construcao social, é preciso entender esse ecossistema para desconstrui-

lo.

No tocante aos negros, percebe-se a existéncia de uma orientagéo
ideologica dominante, que estimula a construcdo de representacoes
baseadas no sentido conservador do senso comum. Os negros séo
representados de maneira estereotipada como se isso fosse uma
verdade dada a priori e aceita pela sociedade como justificativa para
admitir que a inferioridade dos negros parece ser incontestavel. O
aspecto conservador do senso comum restringe as possibilidades de
contestar os estere6tipos sociais, pois Ihes atribui um carater de fato
natural. Em outras palavras, as ideologias dominantes, por meio do
senso comum, fazem com que um fato socialmente construido
adquira status de fato natural. Na pratica, isso significa dizer que a
exclusdo por motivos étnicos esta baseada na orientacdo ideolégica
que faz parecer natural um fato criado a partir de interesses de
determinados grupos e divulgado como verdade inerente a prépria
sociedade (PEREIRA; GOMES, 2018, p. 51).

7

Nesse sentido, o trabalho dos gestores € o de ir pelo caminho da
integracdo do talento ao processo produtivo, reintegrando 0 negro nesse
processo, a fim de desmistificar o senso comum de inferioridade do negro,
conforme analisado por Pereira e Gomes (2018). Até entdo, a ideia de incluséo
de pessoas dentro de um conceito de racga, criado ao longo do tempo, repete-
se como algo que nao precisa ser alterado. No entanto, a despeito dessa
insidiosa construcdo, precisa-se entender o que de fato € a natureza do ser
humano. Conforme reflexdes de Stuart Hall em A identidade cultural na pds-
modernidade (2001):

A raca é uma categoria discursiva e ndo uma categoria bioldgica. Isto

é, ela é a categoria organizadora daquelas formas de falar, daqueles

sistemas de representacéo e praticas sociais (discursos) que utilizam

um conjunto frouxo, frequentemente ponto especifico, de diferencas

em termos de caracteristicas fisicas — cor da pele, textura do cabelo,

caracteristicas fisicas e corporais, etc. — como marcas simbodlicas, a

fim de diferenciar socialmente um grupo de outro (HALL, 2001, p. 63).

Essa nocao racialista e todas as distor¢oes dela decorrentes séo algo

digno de contundente critica. Faz-se necessaria a luta pela igualdade, pela
justica, por colocar o negro no seu devido lugar, como cidadao, haja vista que,
ainda hoje, pessoas insistem em nao aceitar 0 acesso e o crescimento do
negro as organizagbes e a todos os setores da sociedade. A maioria dos
gestores e organizacgles, ao invés de lutar para que a prevaléncia de nocdes

de diferenciacao racial entre os humanos caia por terra 0 mais cedo possivel,
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fica indiferente ao fato de que a raca humana € apenas uma: a raca humana.
De acordo com Hall (2001).

[...] quando o conceito de "raga" é usado dessa forma discursiva mais
ampla, as nag¢Bes modernas teimosamente se recusam a ser
determinadas por ela. Como observou Renan, "as nacdes lideres da
Europa sdo nacdes de sangue essencialmente misto: a Franca é [ao
mesmo tempo] céltica, ibérica e germanica. A Alemanha é germanica,
céltica e eslava (HALL, 2001, p. 64, grifo do autor).

A educacao pode mudar a visdo da sociedade em relacdo aos negros,
pois, a partir de uma base conceitual e tedrica sobre a origem das racgas, pode-
se compreender que somos todos iguais em todos os sentidos e que nao ha
distincao entre racas, qualificando-as quanto as suas caracteristicas.

A concepcao de identidade esta atrelada a um carater mutavel, ligado
aos aspectos da construcao de sentido e aos efeitos da globalizac&o. Diante do
movimento da pdés-modernidade, a identidade € submetida “ao processo de
mudanga conhecida como ‘globalizacdo’ e seu impacto sobre a identidade
cultural” (HALL, 2005, p. 14).

Por outro lado, Castells (2002, p. 22-23) indica que toda e qualquer
identidade é construida, um processo de construcdo de significado com base
em um atributo cultural. Hall (2005, p. 48) ampara seus discursos no argumento
de que “as identidades nacionais nao sao coisas com as quais nds nascemaos,
mas sao formadas e transformadas no interior da representagcéo” (HALL, 2005,
p. 49). A nacao seria, além de politica, uma instituicdo que produz sentidos, um

sistema de representacédo cultural.

A construgdo de identidades vale-se da matéria-prima fornecida pela
histéria, geografia, biologia, instituicdes produtivas e reprodutivas,
pela memoria coletiva e por fantasias pessoais, pelos aparatos de
poder e revela¢gBes de cunho religioso. Porém, todos esses materiais
séo processados pelos individuos, grupos sociais e sociedades, que
reorganizam seu significado em funcdo de tendéncias sociais e
projetos culturais enraizados em sua estrutura social, bem como em
sua viséo de tempo/espaco (CASTELLS, 2002, p. 23).

Explorando ainda mais a nocdo de Hall (2005) sobre a construcdo das

identidades:

Hall (2005, p. 50) parece corroborar com essa ideia quando diz que
as culturas nacionais sao compostas de instituicbes culturais, mas
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também de simbolos e representagfes. A cultura nacional seria,
entdo, um discurso — um modo de construir sentidos que influencia e
organiza tanto nossas acdes quanto a concepgdo que temos de nés
mesmos. Para Hall (2005, p. 51), o fator preponderante de construgcéo
das identidades estaria na cultura. Elas promovem sentidos com os
quais nos identificamos. E com isso nés teriamos uma boa rede para
captar esses peixes céleres da cultura, as histérias contadas e
recontadas sobre um lugar, sobre seus personagens, sobre as
manifestacdes culturais. Por isso esses sentidos estariam contidos
nas histérias que sdo contadas sobre a nacdo, memorias que
conectam seu presente com seu passado e imagens que dela sédo
construidas. A identidade, para Hall (2005, p. 13-12), ndo estaria
contida numa confortavel “narrativa do eu”, mas em uma “celebracao
moével” formada e transformada continuamente em relacao as formas
pelas quais somos representados ou interpelados nos sistemas
culturais que nos rodeiam. Sendo assim, as narrativas produzidas
pelas criancas, poderia celebrar a mobilidade do conhecimento, posto
que as narrativas tém como uma de suas vestes o inacabamento
(ARAUJO, 2009, p. 50-54).

O modo como nossa identidade é criada e compreendida ndo é
dissociado de um fendmeno mundial, poderoso e calcado no tempo e no
espaco, atrelado ao desenvolvimento de novas tecnologias e suas utilizagoes.
A globalizacdo é um fator que ndo apenas contribui no forjar da nossa
identidade, como também esta associado ao processo de transformacdo da
nossa realidade, das comunidades, dos territérios e dos espac¢os que agregam
um grande nimero de pessoas, como no caso das empresas. A globalizacdo
tem como consequéncia a criacdo do novo, de novas demandas e solucdes a

serem pensadas e elaboradas.

A globalizacdo com sua aceleragdo e aumento da proximidade entre
organizacBes e classes sociais, que somadas a techologia da
informacdo e a rapidez com que as coisas acontecem, fizeram as
organizagfes mudarem a maneira de olhar para seus profissionais.
Com o surgimento do novo mercado, o0 modo de olhar o colaborador e
o perfil requerido estd em constante mudanca. Esse novo olhar das
empresas tem por objetivo apresentar as novas condi¢cbes de
exigéncias no mercado de trabalho e entender qual o perfil que as
organizacfes vém buscando para seus profissionais (FERREIRA, p.
20 - 21, 2018).

Nesse sentido, percebe-se uma nova organizacédo das empresas no que
diz respeito a contratacdo, bem como a valorizacdo de seus profissionais. O
olhar sobre o colaborador passa a ter um carater diferenciado a partir do
momento em que se busca profissionais mais qualificados e habilidosos.

De acordo com o consultor em gestao de talentos, o autor Mauro Press
(2010):
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[...] existem centenas de tipos de talentos ja classificados e, ao que
parece, todo mundo tem, apesar da maioria o desperdicar. S&o
capacidades inatas para manifestar paixdo e facilidade no
desempenho de determinadas atividades, atitudes e
comportamentos. Os talentos sé@o ativados por certos ambientes,
temas e circunstancias favoraveis. Quando se desenvolvem através
do conhecimento, técnica e experiéncia se convertem em talentos de
alto desempenho, produzindo exceléncia, plenitude e inovagéo
(PRESS, 2010, p. 8).

Esse talento esta sendo buscado a todo o momento por grandes
organizacdes, no entanto o preconceito de alguns lideres, destoa em meio a
era em que os consumidores buscam novas experiéncias de consumo e
exigem das empresas um direcionamento mais humano. Os candidatos
potenciais procuram constantemente se adaptar ao mercado, que, por sua vez,
busca mais inovacbes e criatividade. Essa procura se tornou um desafio.
Segundo Peter Drucker 2003:

S6 se pode fazer duas coisas para atrair e reter talentos na sua
empresa. Primeiro monte um tipo de organizacdo para a qual as
pessoas queiram trabalhar. A segunda é que toda a organizacao
deve desenvolver talentos, entendendo que eles ndo sao
empregados e sim pessoas (DRUCKER, 2003, p. 22).

A valorizagcdo do profissional dentro das empresas passa a ser um
diferencial, ao mesmo tempo em que o olhar sobre a pessoa como um mero
operario perde cena para o reconhecimento do profissional talentoso.

Além da busca por novos talentos, ha também o movimento de ofertar a
formacao desses profissionais de maneira mais incisiva e concreta e contribuir
para tal formacdo, para, assim, estabelecer uma melhor dindmica e

produtividade entre os trabalhadores das empresas.

No mundo competitivo em que se encontram as empresas
atualmente, o foco na gestéo de talentos est4 cada vez mais elevado
e valorizado. Porém néo existe uma férmula matematica para atracao
e retencdo de talentos. Para que isso seja possivel as organizacfes
tém procurado cada vez mais manter o clima organizacional
agradavel, estimulando a motivacéo de seus colaboradores. O fato de
atrair talentos ndo se resume apenas a buscar pessoas fora da
organizagdo, mas também descobrir e desenvolver talentos dentro da
sua propria organizacdo, e mais, desenvolver e ndo somente treinar e
dar conhecimentos técnicos para o desempenho da fungao, mas dar
formagdo béasica para que aprendam novos conceitos, atitudes e
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ideias, que modifiguem seus habitos e comportamentos e se tornem
mais eficazes naquilo que fazem (FERREIRA, p. 26, 2018).

Diante desse cenario, 0 recrutamento ganha espaco primordial nesse
aspecto destacado. Para tanto, os Recursos Humanos das empresas devem
estar atentos ndo apenas as modificacdes do perfil do contratado, mas também
as mudancas do mercado de trabalho, o qual vem sofrendo modificacdes
estruturais e estruturantes, de maneira acelerada, de dificil previsibilidade das

acOes seguintes operacionalizadas pelo mercado.

Este é o papel do recrutamento, divulgar no mercado as
oportunidades que a organizagdo pretende oferecer para as pessoas
que possuam determinadas caracteristicas desejadas. O mercado de
trabalho é dindmico e sofre continuas mudancas. As caracteristicas
estruturais e conjunturais do mercado de trabalho influenciam as
praticas de recursos humanos das empresas (CHIAVENATO, 2004,
p. 102).

Pode-se perceber que a contratacdo de pessoal tem relacdo direta com
as necessidades sempre mutaveis do mercado. As empresas oferecem vagas
de acordo com as novas necessidades para atender a demanda do mercado.

Assim, para que haja pessoas com talento interessadas em compartilhar
seus saberes e trabalhar de maneira comprometida, € necessario plantar um
ambiente de bem-estar, para que, dessa maneira, haja a possibilidade de
colher os frutos oriundos desse ambiente, o qual sera moldado e pensado para
um contentamento basilar dos empregados. Nesse espaco de trabalho, é
importante o didlogo transparente e honesto, criando pontos de concordancia e
divergéncias, elevando, assim, a producdo e o trabalho a um nivel superior.
Nao se trata de uma politica de facil implementacdo ou realizagdo. Pelo
contrario, exige-se comprometimento das pessoas que gerenciam a empresa,
assim como esfor¢co dos que nela trabalham. As empresas devem agir e se
manter nesse caminho, pois, ao erguer esse tipo de construgédo, terdo um
diferencial de mercado. E ndo apenas externo, mas também interno. Esse fator
€ agregador no valor do trabalho produzido e € valor agregado a propria
empresa. E valido destacar esse ponto, porque, afinal, € preciso manter os
talentos na empresa. Ndo basta apenas recruta-los. E nesse sentido que a

proposicéo desse pilar de dire¢cao empresarial se fundamenta.
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Portanto, os superiores dos talentos também devem ser integrados a
essa politica de assisténcia e desenvolvimento das habilidades, uma vez que
fazem parte do mesmo ambiente de trabalho e tém um papel essencial na

formacao dos novos contratados.

Os lideres podem conceber e articular metas que colocam as
pessoas acima das preocupacdes individuais; elevem-nas acima dos
conflitos que séo capazes de desintegrar a organizagéo e as engajem
na luta por objetivos que recompensam esses esforcos, a todo o
momento a harmonia entre os interesses da organizacao e seu capital
humano a viabilidade de a¢bes para melhoria dos processos internos
s6 sdo possiveis devido a essa sintonia. Essa habilidade facilita a
auto realizacdo e a motivacdo dos funcionérios e é capaz até de
contribuir para a permanéncia deles nas suas respectivas empresas
(LACOMBE, 2005, p. 16).

A oferta de treinamento técnico e especifico realizada pelas instituicdes
€ desejavel para efetivar a manutencdo e a elevacao produtiva dos talentos
descobertos. E preciso atentar para que haja a oferta dos cursos e dos
treinamentos condizentes com o perfil de cada sujeito, em consonancia com as
necessidades da empresa, considerando o setor do qual o talento faz parte; e
quais sdo as areas de expertise dos trabalhadores que ja compdem esse setor.
Assim, é possivel concentrar esforcos em promover e impulsionar ndo apenas
0 novo talento angariado, mas o seu entorno e sua equipe de trabalho, no
intuito de agregar ndo apenas no produto final, e sim em todo o processo
formativo e produtivo dos trabalhadores e da propria empresa. Pode-se até
levantar a hipétese de que, se for utilizada essa metodologia, também serdo

encontrados talentos outros ja nos antigos contratados.

As areas de enfoque do treinamento tém se expandido nos ultimos
anos. O treinamento costumava concentrar-se no ensino de
habilidades técnicas, como o treinamento de montadores nha
soldagem de fios e o treinamento de professores na preparagédo de
aulas. Hoje em dia, treinamento também pode significar educacao
complementar, porque os programas de melhoria de qualidade
partem do pressuposto de que os funcionarios sabem produzir
tabelas e gréficos e analisar dados. Os funcionarios de hoje podem
também necessitar de treinamento em formacao de equipes, tomada
de decisdes e capacidade de comunicacdo (DESSLER, 2003).

Fundamenta-se esse ensejo na seguinte condicdo: ao se sentir
valorizado e importante para o funcionamento da empresa, o funcionario é

capaz de vislumbrar um horizonte de expectativa. Ou seja, ele & capaz de



83

elaborar seu futuro na empresa, na perspectiva de um projeto de carreira nesse
ambiente, com crescimento pessoal e profissional. Com isso, o individuo cria
raizes e estima pela empresa, sendo investido ndo somente dinheiro nele, com
a politica educacional técnica da empresa, como também sendo investido
credibilidade e crenca no seu potencial intelectual e profissional. Esse conjunto
de praticas que, ofertadas pelas instituicbes, despertard no trabalhador o

sentimento de valorizagdo, de necessario aquele lugar, assim,

[...] a partir do momento que a organizagcdo apresenta perspectivas de
desenvolvimento as pessoas, elas se sentem motivadas a prosseguir
na prépria organizacdo gerando uma diminuicdo da rotatividade
(turnover) de pessoas (ARAUJO; GARCIA, 2009, p. 27).

No mundo competitivo em que se encontram as empresas atualmente, o
foco na gestdo de talentos estd sendo cada vez mais elevado e valorizado.
Souza (2001) comenta que as empresas SO conseguirdo ser competitivas se
conseguirem atrair e reter esses profissionais talentosos. Uma empresa que
realiza essa pratica sempre se mantera atualizada, tendo, assim, mais
oportunidades e novas ideias em tempos de dificuldade.

Os setores de recrutamento e selecdo de pessoas das empresas se

tornam, a cada ano, mais estratégicos, utiizam o treinamento e o

7z

desenvolvimento a seu favor, isto é, para capacitar, motivar e desenvolver
talentos dentro da prépria organizacéo: “Estes contribuem para atrair pessoas
de melhor nivel e para reté-las na empresa, reduzindo a rotatividade e perda do
investimento feito nos profissionais” (LACOMBE, 2005).

O talento deve ser definido como somat6rio de atributos, dentre eles o
reconhecimento de opinides e a eficacia no alcance de resultados. Os
profissionais de talento sdo funcionarios que por meio de opinides e,
principalmente, das acdes desenvolvidas por eles, impulsionam a
empresa no sentido da eficacia e do lucro. E aquela pessoa que se
destaca nas diversas areas de atividade humana, e se destaca por
possuir um dominio de competéncias superiores as da maioria. A
cada ano que passa hovos indicadores sédo considerados e cada vez
fica mais dificil achar este capital humano. Neste mundo de
conhecimento e capital intelectual, talentos sdo pessoas inteligentes,
capazes de realizar grandes feitos, ampliar a produtividade,
desenvolver novos produtos e servicos, e com rapidez cada vez
maior. Cabe a cada instituicdo busca-lo onde ele estiver, seja na
escola em casa ou até mesmo dentro da empresa. Para que haja
uma boa competicdo a empresa vai precisar destes talentos onde
quer que estejam (SOUZA, p. 6, 2013).
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Portanto, com o mercado cada vez mais dindmico, é necessario utilizar
também outras praticas para reter os talentos ja existentes na organizacdo e
aqueles que foram desenvolvidos internamente; € necessario criatividade na
busca por esse talento. Além de sensibilidade daquele que efetiva a busca. Na
atualidade, ndo basta apenas um olhar treinado de quem analisa qual a
necessidade da empresa e do mercado que, naquele momento, precisa ser
suprida. E preciso ousadia e inovacdo na observacdo da solugdo dos
problemas e na criacdo de solucfes inteligentes, capazes de oferecer outras
possibilidades para a empresa. E esse movimento perpassa no processo de
busca e integracdo desse novo talento.

Perpassaremos, entdo, para a explanacdo do talento do personagem
Cicinho, sua consequente ascensdo social e sua posicao axiolégica diante dos

paradoxos que vivencia.
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4 COM O QUE MAIS NOS TOCA O TALENTOSO OBOE

O artista negro, quando volve para si, a fim de criar, € em muitos
aspectos um estranho. Existe algo que ndo bate com sua herancga,
para criar, se poderia afirmar que ele é um ser cindido. Mas eu direi a
vocé que a ferramenta usada ndo € negra nem branca. O conteldo, a
intencdo, sim porque necessariamente vem de dentro, e esse dentro
€ negro (CAMARGO, 2021, n.p.).

Conforme verificado anteriormente, Oswaldo de Camargo realiza, por
meio da novela Oboé (2014), uma abordagem singular da histéria de vida de
Cicinho, personagem que, em razdo de seu talento para a musica, muda sua
condicdo pessoal e seu status social perante a comunidade em que vive. Ao
longo dessa trajetoria, o protagonista parece dar conta de que o preconceito
torna sua ascensdo um paradoxo e também um desafio diante de um cenério
totalmente desfavoravel.

Nesse sentido, a leitura permite refletir acerca da memdria e da
identidade que aparecem reiteradamente no decorrer da obra, as quais se
entrelacam em um movimento singular, como bem relata Camargo (2014, p.
31), “percebem-se, nas histérias narradas, como vestigios, semelhancas entre
fragmentos da vivéncia e experiéncias do narrador com as do proprio escritor
[...] a memoria do texto tinge-se também de histdria. Texto, lugar do encontro”.

Ao resgatar as velhas lembrancas de sua infancia e juventude,
Camargo possibilita trazer para o debate Eliot e 0 seu texto Tradicdo e Talento
individual (1989), haja vista que um dos pontos principais da sua obra consiste
no fato de que todo poeta deve escrever com a consciéncia de seu passado.
Assim, na tentativa de aproximar os dois autores, percebe-se que, ao relatar a
histéria de sucesso de Cicinho, Camargo o faz de forma critica e consciente do
seu passado e dos seus antepassados. Apesar disso, Oboé (2014) nao se
constitui uma obra autobiogréfica.

As adversidades a que Cicinho fora submetido na fazenda Cristiana,
onde nascera e vivia com a familia de humildes catadores de café, s&o
ultrapassadas por forca de seu talento, de sua versatilidade, o que resulta, na

maturidade do personagem, em uma consciéncia da prépria identidade.

Veja: sou hoje um homem desbotado, mas tive minha cor. O oboé
mostrou a minha cor, de preto que se algou e, entdo, foi notado; eu
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luzi, brilhei por cinquenta anos, na fazenda de Sinhazinha, em Pretéu,
Vila Morena, em Mundéu, Tuim, aqui no triste dia do enterro do
Antoninho que perdeu a vida pela m&o do mestre por ter matado o

pavao dele; depois, na capital (CAMARGO, 2014, p. 37).
Apesar do cenario hostil, imigrantes alemées sdo contratados para
trabalhar na fazenda Cristiana. Estes, e dentre eles a familia da pequena Liddy
Anne, estabelecem uma nova ordem ao local, quebrando paradigmas. De

acordo com Pereira (2017):

Fato é que, contextualizando a narrativa no ano de 1934, quando
vinte e cinco imigrantes alem&es chegam a uma fazenda cafeeira
chamada Cristiana, no estado de Sado Paulo, Camargo (2014), por
meio do narrador, revela as memorias de um narratério de oitenta e
seis anos, oferecendo ao leitor a oportunidade de estar em contato
com aspectos das diferengas sociais estabelecidas entre fazendeiros
e trabalhadores rurais, ocasido em que o escritor de Braganca
Paulista recria esferas distintas de convivio social, cujas fronteiras se
mostram de dificil transposi¢do (PEREIRA, 2017, p. 141).

Nesse contexto, cabe ressaltar que a convivéncia de Cicinho com o0s
imigrantes alemdes com 0s quais aprendeu a tocar o Oboé, somada ao gosto
pela musica herdado de seu pai, fez o personagem trilhar caminhos opostos
aos da maioria dos outros meninos negros da sua idade, mas isso nhao o fazia
diferente dos demais.

N&o raras eram as demonstracdes de opressao e de pouca tolerancia
com os negros. Ao menino Cicinho, eram impostas varias provacdes. A obra de
Oswaldo de Camargo, nesse sentido, recria a realidade da época, e, por
intermédio da escrita do autor, os leitores sdo conduzidos ao pensamento de
que, de certo modo, os enfrentamentos impingidos aos afrodescendentes nela

narrados persistem até os dias atuais. De acordo com Pereira (2017):

Oboé ja ndo é mais um langamento recente, pois tendo chegado ao
mercado editorial em 2014, por intermédio da Editora COM ARTE de
Séo Paulo, a obra alcanca por ora, o seu triénio de existéncia. No
entanto, devido a importancia de seu autor e a representatividade da
tematica para o cenario sociocultural brasileiro, as linhas dessa
novela carmaguiana hdo de merecer sempre um lugar de destaque
(PEREIRA, 2017, p. 140, grifo do autor).

Mesmo sendo sempre tratados como diferentes, 0os negros tentam
preservar seus valores e suas culturas, utilizando o seu talento e as suas

habilidades para minimizar os efeitos da condi¢cdo que as elites da sociedade
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lhes tentam impor. Assim, Pereira e Gomes (2018) argumentam que “a
‘representagao do negro’ ndo expressa 0 que 0S negros sdo, mas expde uma
concepgao — forjada sob os influxos da discriminacdo — que se tenta impor
como a realidade do que os negros sao” (PEREIRA; GOMES, 2018, p. 202,
grifo dos autores). Buscando justificar o preconceito, a sociedade nega a
existéncia propria do preconceito, utilizando-se, contraditoriamente, de
discursos estéticos carregados de demagogia, racismo e soberba.

Em uma sociedade marcadamente preconceituosa, a compensacao
que parece ser favoravel para uma ou outra admissédo do afrodescendente em
seus quadros é repleta de simbologia, e, nesse tema, pode-se perceber a
construcdo de herdis, que, embora negros, colocam-se como individuos sem
cor ou desbotados, por seus feitos, talentos, dinheiro e outras formas de
preenchimento de formulas de sucesso. Segundo Pereira e Gomes (2018, p.
230), “em outras palavras, tem-se o herdi burgués que se transforma em
paradigma ao término de sua trajetoria vitoriosa”.

Nessa cadeia de palavras, cores e sons, esta o nosso herdéi, ora
Cicinho, ora Camargo, misturado nas tessituras da palavra dita, de forma
potente comum aos grandes herdis. Camargo faz esse movimento de “se
colocar de fora”, em um excedente de visdo na logica bakhtiniana, que Ihe
permite um olhar valorativo do personagem/autor.

Assim sendo, Bakhtin (2018) defende uma perspectiva mais racional da

consciéncia autoral, conforme € possivel constatar no trecho abaixo:

O autor vivencia a vida da personagem em categorias axiologicas
inteiramente diversas daquelas em que vivencia sua propria vida e a
vida de outras pessoas — que com ele participam do acontecimento
ético aberto e singular da existéncia - apreende-a em um contexto
axiologico inteiramente distinto (BAKTHIN, 2003, p.13).

Vale mencionar Camargo (2014), ao expor na fala do personagem
Cicinho, a consciéncia de que, se nao fora o virtuosismo na execuc¢ao do oboé,
seriam outros os mares do destino a serem singrados por ele, menino pobre e
negro: “E olhe, eu era s6 um menininho, de porte apequenado como a maioria
dos molequinhos; todos a espera de crescimento, a fim de aspirar héalito que
dessa forca para singrar o mar do seu destino. No meu, o oboé me secundou,

decidiu” (CAMARGO, 2014, p. 26).
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Nesse sentido, é necessario retomar Pereira e Gomes (2018), os quais
denunciam a presenca de uma ética capitalista em nossa sociedade, que,

reificando a figura da mulata ou a do homem negro como simbolo de virilidade,

[..] ndo se arrisca a reificar o0 homem vencedor, ainda que ele tenha
uma identidade negra. A estética a ser elaborada para ele enfoca
outros aspectos de sua identidade, como por exemplo a capacidade
de superar obstaculos. Nesse caso, ndo se considera a questao
étnica, dando-se énfase a sua trajetéria dos ambientes sociais pobres
até o reconhecimento publico por causa das facanhas esportivas
(PEREIRA; GOMES, 2001, p. 232).

Somos, assim, mesmo que inconscientemente, levados a acreditar na
maquina capitalista, que, cada vez mais globalizada, trata o ser humano de
pele negra de forma humilhante, mesmo negando sua pratica.

Tamanhos embates a que se submete o individuo afrodescendente
revelam a constante necessidade de afirmacdo de sua identidade em uma
realidade que, a todo momento, parece querer exclui-la ou transforma-la, como
ja verificamos, naquilo que ela ndo é. Em se tratando do tema identidade
cultural, ndo se pode deixar de recorrer aos aportes teéricos de Stuart Hall
(2001), o qual distingue trés concepcdes muito diferentes de identidade, quais
sejam as concepcdes de: i) sujeito do lluminismo, ii) sujeito sociologico e iii)
sujeito pds-moderno” (HALL, 2001, p. 10).

O sujeito do lluminismo, de acordo com Hall (2001), € aquele individuo
centrado e dotado de capacidades de razdo. Ja o sujeito sociologico é aquele
que é presente no mundo moderno e que nao é independente, uma vez que se
forma pela relagcdo que estabelece com os outros. Por fim, o sujeito pés-
moderno € caracterizado por ndo possuir uma identidade fixa. Destaca-se que,
para auxiliar as reflexdes sobre a obra de Oswaldo de Camargo que constitui o
corpus literario do presente texto dissertativo, vale eleger a concepcao do
sujeito sociolégico como instrumento de leitura e critica da inser¢cdo do
afrodescendente Cicinho, na relacdo de sua subjetividade com a alteridade que
o circunda, no ambito social em que se encontra.

Considerando um quadro social que mais se aproxima da realidade,
verifica-se que as argumentacdes que a sociedade moderna transmite buscam

demonstrar um misto entre as diferentes culturas e suas tradi¢cdes, produzindo
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uma forma criativa de contestar as identidades do passado. Nas palavras de
Hall (2001):

As sociedades da modernidade tardia, argumenta ele, sé&o
caracterizadas pela "diferenca"; elas sdo atravessadas por diferentes
divisBes e antagonismos sociais que produzem uma variedade de
diferentes "posicdes de sujeito" — e isto €, identidades — para os
individuos. Se tais sociedades ndo se desintegram totalmente néo é
porque elas sdo unificadas, mas porque seus diferentes elementos e
identidades podem, sob certas circunstancias, ser conjuntamente
articulados (HALL, 2001, p. 17, grifos do autor).

E imprescindivel registrar a diferenca entre o sujeito negro e o sujeito
branco, que mostra o carater implicito e 0 automatismo do preconceito ndo sao
sinbnimos de irreversibilidade, tampouco escusam 0 comportamento das
sociedades na modernidade, mas auxiliam na compreensdo da dificuldade de

enfrentamento do racismo e no entendimento de porque o negro também

Y

assimila a rejeicdo a categoria que integra. E nesse quadrante que se
circunscreve a amputacao ou a limitagdo do “eu possivel’, restricido as esferas
de projecao do “eu negro” em posi¢des de destaque e poder. Essa auséncia de
movimento é explicada pela inexisténcia de representatividade, ainda quando a
capacidade do sujeito € manifesta e ndo h4 mensagem expressa proibitiva do

acesso e da inclusao.

A fala camarguiana traz a tona o espaco critico e de desconstrucao
de simbolos que, por vezes, foram impostos a sociedade negra, e,
considerados positivos, mesmo sendo elementos de negacdo da
prépria identidade negra. Logo, através desse movimento de
configuracdo transcende um sentimento de negritude, uma ideia de
pertencimento que ganha for¢a no discurso literario, poético e da
prépria Cultura Negra. A expressividade de Camargo retoma o
espaco histérico oficial como modelo de silenciamento das classes
tidas como menores, e 0 espaco da cultura negra, que fora sufocada
secularmente, ganha espaco vital na poesia do autor, fortalecendo os
discursos de identidade, cultura e reparacdo do negro. As
apresentacdes poéticas de Camargo sugerem uma reflexao ao texto,
“o individuo, ao dirigir a sua vida para uma determinada diregédo
formula a sua identidade. A histéria em andamento do individuo &,
portanto, a formulacdo da identidade, que da sentido ao que esta
sendo. [...] ao se langar para o futuro, o individuo busca realizar o
sentido da sua prépria existéncia como identidade” (SIQUEIRA, 2013,
p. 43.).

Sendo assim, a literatura negra de Oswaldo de Camargo tem se
apresentado como espaco em que se pode trazer a publico um universo de

personagens afrodescendentes cheias de singularidades e peculiaridades “[...]
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e segue nessa via de versos, laureando os miseraveis, rotos; o doutor sabe
[...]" (CAMARGO, 2014, p. 57). Os lamentos, as angustias, tormentos e
flagelacdes existenciais abundam o tom do lirismo camarguiano. Homens e
mulheres vivem e transitam por espacos literarios possiveis de representacdes

similares ao plano real. Conforme acrescenta Camargo (2014),

— Sim, com essa gente convivi: Verissimo, j& bem idoso, memdria
carunchada, e o Noé, de quem fui, ainda moleque, aluno de Teoria,
admirador e Amigo.

Tocando oboé, especialmente quando ja na capital, por¢cao grande do
eu soprava e a seguir doia no sentimento dos que me ouviam, pretos
ou brancos, era escorada pela lembranca de Noé e de Verissimo.
Sou isso que esta vendo, muito devido a eles (CAMARGO, 2014, p.
56).

A partir dessa reflexdo, o sentimento de negritude se constitui em uma
rede de forcas e sonhos voltados para a promocao do negro brasileiro a luz da
libertacdo cultural e da promocéao de valores histéricos e étnicos cujas marcas
estejam nas raizes da cultura negra em diaspora.

A reconstrucdo da memoéria africana, a recontextualizacdo dos
antepassados e dos ancestrais negros, a afirmacdo dos elementos identitarios

como forma de desalienacéo e, consequentemente a reeducacéo do ser negro

e do branco séo alguns dos elementos defendidos. Como assevera o autor,

Talvez me expresse melhor assim:

Imagine navio sem norte em mar proceloso, imagine. Exemplo, por
velhissimo e conhecido, a Nau Catarineta, hospedada no folclore
luso, no daqui. Sei da Nau por interesse muito particular, respeitante
a entendimento de naufragios, sogobros... Esquisito, ndo? Mas,
realidade, a Catarineta continua a vogar na lembranca gragas a
registro de naufragio de certa saida do Brasil, século XVI. Brumas,
doutor, mas ouvi de Verissimo. Entdo agora, ajeitando o eixo do que
conto — muito descentrado —, digo, com prazer, que alguns versos
dessa passagem guardei de memdéria, que na mocidade foi muito
firme. (CAMARGO, 2014, p. 97-98).

Os escritores afrodescendentes tém, na linguagem literaria, um espaco
de expressdo de desejos, capazes de revelar um universo nao so ligado ao
campo de constru¢do de identidades negras, como também estruturador de
uma cultura negligenciada e obliterada. A linguagem n&o pode ser dissociada
do poderio ideolégico, e isso a faz nada inocente. Portanto, o escritor negro se

empenha na expressao de um universo cultural do qual ele faz parte, vale-se,
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principalmente, de uma memodria linguistica carregada de significados ligados
ao espaco cultural negro. O escritor afrobrasileiro exprime o desejo de
inscrever no corpo do texto uma axiologia representativa de vocabularios de
matrizes africanas, possiveis de revelacdo de experiéncias culturais negras.

Na novela Oboé, ha toda uma inspiracdo, voltada para a invencéo e
para a reinvencdo das relagfes travadas pelo ser social e comunitario na luta
diaria pela sobrevivéncia e pela acessdo econdémica. O escritor negro tem em
suas préprias experiéncias um acervo singular na fermentacdo do texto
literario. Suas experiéncias de fragmentacéo identitarias, a desterritorializacao,
a perda do corpo como matéria humana e, consequentemente, a vitimizacao
pelos sistemas de escravizacdo e exploracdo na diaspora fazem com que o
negro tenha na autoria, no eu-que-escreve, uma instancia vinculada ao
processo de reconfiguracdo ndo sé do sujeito negro, como pessoa fisica, mas
também espiritual e cultural.

Ao assumir a condi¢cdo de negro na obra literaria, o escritor expressa o
desejo de construir um terreno capaz de transmitir as dores, os sofrimentos, as
lutas pela reumanizacéo e a reconquista de si como instancia humana. A partir
dessa Otica, a autoria, mesmo nao fazendo parte intrinseca do texto literario,
vincula-se ao sentido do texto como elemento constitutivo da semantica
discursiva e, principalmente, das estratégias e do desejo do autor negro em

fazer do tecido textual um espaco de atuacao politico-cultural. Nesse sentido,

Entdo, saindo da barroca, da companhia do Ninico, Zizi e Zé Pavio,
ia, sem tino, até a escada do casardo. Queria que sinhazinha me
visse, disse:

— E vocé, molequinho, que faz aqui, quietinho, sentado nessa
escada?

S0 isso.

Mas ela nunca me viu, nem do nome de meu pai tomou nota, nem
perguntou da cantoria dele, nem desejou saber como era a face dele.
— Instinto de ascenséo social? Mesmo, doutor? (CAMARGO, 2014, p.
77).

Assim, a literatura de autoria afro-brasileira se diferencia do ponto de
vista estético e da abordagem da literatura negrista e da etnocéntrica,
considerada canoénica e de influéncia europeia.

Nesse sentido, a literatura afrodescendente veicula o desejo de construir

um corpus capaz de revelar as capacidades dos escritores negros e suas
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dimensdes politicas e criativas. Portanto, a escrita negra extrapola o campo
literario para alcancar outros espacos de atuacdo, no caso o0 artistico e o

cultural.

Nao é minha vida, doutor; ndo possuo brio para extensao de escrita.
Sou apenas um homem que aprendeu, em pequeno, a tocar oboé. E
oboé abriu via para outros conhecimentos: Literatura e histéria dos
povos, pela aproximacéo de Verissimo, que visitei bastante antes de
seu desaparecimento; musica e religiao com Noé. Depois, na capital,
enfrentei alegrias e tormentas no meio de pretos juntados em
associacbes de cultura, de baile, até uma certa imprensa que eles
mantinham para dar rumo de respeito ao povo da nossa raca.

Hoje, sou resto (CAMARGO, 2014, p. 121).

Esses elementos tematicos presentes na literatura afro-brasileira séo
reveladores de uma escrita empenhada, sobretudo, na construcdo de um
universo narrativo capaz de expressar as demandas de um segmento social
ligado, principalmente, a recuperacdo da imagem do negro. Nesse sentido, a
literatura negra constitui um espaco de atuacdo de vozes que reivindicam o
direito a experiéncia dos desfavorecidos social e culturalmente.

Nesse contexto, a escrita afro-brasileira transmite o desejo de homens e
mulheres negros em fazer parte ndo s6 dos aspectos econémicos, mas sociais,
politicos e, sobretudo, estético-culturais. Em vista disso, 0 proprio
fortalecimento e a afirmacao da literatura negra passam pelo reconhecimento
de singularidades, especificidades e peculiaridades reveladoras de dimensdes
préprias e ligadas a eventos concernentes ao universo cultural dos negros no
Brasil e suas contribuicdes na formacéo da identidade nacional.

Nesse mesmo caminho, encontra-se a autora Concei¢cdo Evaristo, por
exemplo, cuja obra dialoga com a camarguiana no sentido de resgate e
reafirmacado da construcdo de uma literatura afro-brasileira.

Conceicdo Evaristo vem, ja ha algum tempo, afirmando ndo s6 a
presenca de uma literatura negra, como também, um corpus voltado para a
valorizacdo de grupos silenciados e desprestigiados pela historia e pela
literatura oficial (EVARISTO, 2009): “Esse corpus se constituiria como uma
escrita marcada por uma subjetividade construida, experimentada, vivenciada a
partir da condicdo de homens negros e de mulheres negras na sociedade
brasileira” (EVARISTO, 2009, p. 17). A escritora aponta elementos peculiares a

essa escrita que distinguiriam a literatura de autoria negra da obra de autores
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nao negros. Convém ressaltar uma vinculagcdo explicita ao sentimento de
etnicidade, que seria, para a romancista, reveladora de dimensdes culturais de

matrizes africanas.

Considero como elementos constitutivos de um discurso literario
afrobrasileiro: a afirmagdo de um pertencimento étnico; a busca e a
valorizacdo de uma ancestralidade africana, que pode ser revelada
na propria linguagem do texto, na estética do texto; a intengdo de
construir um contradiscurso literario a uma literatura que estereotipa o
negro; a cobranca da reescritura da Histéria brasileira no que tange a
saga dos africanos e seus descendentes no Brasil; a enfatica
dendncia contra o racismo e as injusticas sociais que pesam sobre 0
negro na sociedade brasileira (EVARISTO, 2011 apud DUARTE;
FONSECA, 2011, p. 114).

Conceicdo Evaristo (2011 apud DUARTE; FONSECA, 2011) salienta
gue um elemento vital da literatura afro-brasileira € a presenca de “uma autoria”
qgue, no entendimento da escritora mineira, soa como lugar de resisténcia e de
desejo de expressar, a partir dos lugares do negro, o préprio ponto de vista.

Um dos compromissos da literatura negra é trazer para o campo da
literatura ndo sé as angustias internas, psicolégicas dos negros, mas, também,
forjar uma legenda capaz de expressar os dramas, as experiéncias vivenciadas
histdrica e cotidianamente, principalmente aquelas causadas pela cor da pele.
Nesse contexto, a definicdo de Oswaldo de Camargo privilegia ndo sé o lidar
com a histéria especifica do sujeito étnico-social, como também a auto
vivéncia, a autorreflexdo, o rememorar da primeira pessoa, do eu-autoral. A
experiéncia da despersonalizacédo e a consequente perda da posse humana e
a transformacdo em escravizado abrem a possibilidade de expressdo de uma
experiéncia singular, porém dolorosa e traumatica. O olhar de escritor volta-se
para dentro da realidade negra, na reverberacdo de experiéncias préprias, que

s6 0 negro conhece e pode transfigurar.

Conceigéo Evaristo afirma que.

Tendo sido o corpo negro, durante século, violado em sua integridade
fisica, interditado em seu espaco negro individual e social pelo
sistema escravocrata do passado e, hoje ainda por politicas
segregacionistas existentes em todos, se ndo em quase todos, 0s
paises em que a diaspora africana se acha presente, coube aos
descendentes de africanos, espalhados pelo mundo, inventar formas
de resisténcia (EVARISTO apud PEREIRA, 2010, p. 134).
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A busca por uma Africa Mae explicita uma espécie de movimento de
volta ao lugar primeiro, ao territério de nascimento. Isso ocorre pelo sentimento
de desterritorializagdo vivenciado pelo negro quando deslocado pelas forgcas
colonizadoras. Ao mesmo tempo em gque acontece esse movimento regressivo,
surge também a possibilidade da reconstrucdo das identidades negras no
presente, s6 que em outro lugar, em outro territorio, o da escravizacdo e do
sofrimento.

Nesse sentido, autores como Abdias Nascimento, idealizador do Teatro
Experimental do Negro, Solano Trindade, criador do Teatro Popular Brasileiro,
Oswaldo de Camargo, um dos fundadores da Associagcdo Cultural do Negro,
entre outros, foram, a seus tempos e em lugares, as vozes que gritavam em
defesa dos direitos dos negros.

Merece destaque a figura de Oswaldo de Camargo, escritor herdeiro de
buscas culturais de negros, sobretudo, aquelas reveladas através da escrita
literaria. Pode-se ver, nesse autor, um sujeito consciente dos seus deveres
como escritor, critico literario, jornalista, ativista negro e musico. Oswaldo de
Camargo tem sido visto pela critica como uma figura que liga os jovens poetas
negros do presente aos grandes nomes dos movimentos e ativismo negros do
passado, ou seja, 0 poeta é um curador, porta-voz, guardador de um saber, e
tem procurado repassar esse saber através de seus transitos, passagens,

caminhadas e travessias.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Cicinho, protagonista da novela Oboé, revela-se um menino talentoso e que,
por seu talento musical, esforco e acesso a educacado, consegue lugar de destaque
na sociedade branca. No entanto, inconformado com a desigualdade social, com o
preconceito e com a sociedade racista, ele reflete sobre o processo que se pode
configurar como sendo de embranquecimento social, apontando sua indignacao
guanto a forma como outros negros sao tratados.

Na novela, é perceptivel que nem mesmo outros personagens
afrodescendentes talentosos conseguiram uma ascensao social, como € o caso do
pai do protagonista, talentoso cantor e compositor gque sO conseguia um
reconhecimento na cidade de Pretéu, vilarejo onde os negros viviam.

O instrumento oboé é francés. A novela é, pois, uma metafora que mostra o
sucesso proveniente do mérito mais a oportunidade que Cicinho teve e o faz
ascender socialmente, lugar de acesso das classes sociais dominantes e brancas.
Essa oportunidade € oferecida pelo branco, que ja estd nessa posicdo social
dominante, representada pelo instrumento musical francés. J& seu pai, mesmo com
“‘mérito”, ndo teve as mesmas oportunidades.

Os caminhos percorridos pelo autor buscaram a compreensdo da literatura
afro-brasileira, revelando, sobretudo, tracos tematicos como negritude, identidades,
engajamentos politico e social. As obras de Oswaldo de Camargo mostram um autor
compromissado em tematizar as praticas do racismo, da discriminacdao e do
preconceito protagonizados pelo status, na intencdo de condenar tais situagoes.

Ao longo da pesquisa, foi possivel notar o quanto a literatura negra tem
desenvolvido estratégias no sentido de mostrar as situacdes que, antes dela, ndo
seriam compreensiveis. O negro, na literatura afrodescendente, reveste-se de uma
voz propria e que se faz ouvir a partir do individual, do singular e, ao mesmo tempo,
como expressao do sujeito coletivo, do plural.

O negro idealiza e forja um espaco para si, como revelagcdo de suas dores,
angustias, de sentimentos de alegrias de que so ele, por senti-los, pode representa-
los e expressa-los. Na literatura negra, um sujeito étnico toma para si a vida que lhe
fora usurpada, revela o que pensa da invasdo de seu territério no continente
africano, sua experiéncia como escravizado e, posterior a isso, como tem sido a vida

em um mundo adverso, que o discrimina e o marginaliza.
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Na literatura de autoria afro-brasileira, 0 negro examina as préaticas da
escravizagao, reprova essas praticas e denuncia as consequéncias deixadas pelas
marcas Nno COorpo negro, assim como aponta para a persisténcia do passado no
presente.

O negro revela também o que passa dentro de sua alma, de seu coracao,
como se sente diante de um mundo que ajudou a construir, mas nao é reconhecido
como parte dele, nem desfruta de suas riquezas. A literatura negra surgiu como
forma de expressédo do desejo do negro em revelar para 0 mundo o quanto ele &
dotado das capacidades humanas, como o branco.

De posse da arte literéria, o negro abre uma porta para que se possa entrar e
habitar um universo cultural e humano repleto de singularidades e pluralidades. Na
literatura de autores negros, que reclamam para si a missdo de revelarem-se
negros, fica visivel como essa arte expressa a luta de fazer do espaco estético um
terreno repleto de memdrias, lembrancas, imaginacdo, pelas questdes sociais e
politicas, envolvendo as Iéguas tiranas percorridas pelo negro.

Como forma de expressao artistica, reveladora de questdes sociais, politicas
e ideoldgicas, a arte literaria negra tem procurado se fazer conhecer a partir de
autores, obras, temas, linguagens, pontos de vista e, mais recentemente, de leitores
interessados em compartilhar essa conquista.

Como consequéncia de sua revelacdo, organizacdo e ampliacdo, surgiu a
necessidade de chamar para si a responsabilidade de sua propria definicdo e
nomeacao, como forma de demarcacdo de espaco nao somente especifico, mas
também possuidor de caracteristicas estéticas e sociais ligadas ao universo negro,
buscando, com isso, representar mais um segmento da sociedade brasileira.

Ao percorrer os caminhos ja construidos e sonhados pela literatura negra,
percebe-se como tem sido dificil romper o blogueio em torno da aceitacdo de uma
literatura fruto dos anseios e das experiéncias de homens e mulheres negros.
Ademais, tem sido mais dificil ainda escalar a montanha de discursos contrarios ao
reconhecimento do negro como sujeito dotado das habilidades para a escrita e para
outras artes. Foram esses os caminhos desbravados e trilhados nos corpos desta
pesquisa.

Ao pesquisar a literatura afro-brasileira, ndo se pode negligenciar, também,

como 0S movimentos artisticos, sociais e culturais criam e desenvolvem estratégias
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no intuito de incluir o negro dentro de um quadro que Ihe fosse favoravel social e
politicamente.

O negro que desembarcou no Brasil como escravizado sofreu os males da
escravizacdo neste pais, disso ndo se pode dissocia-lo. Essa condi¢cdo geografica
faz do negro brasileiro um homem possuidor de realidades e experiéncias distintas
de outros africanos que desembarcaram em outras partes das Américas.

No entanto, tal fato ndo permite classifica-lo como pior ou melhor do que
outros africanos escravizados em outras terras. Entretanto, isso viabiliza demarcar
pontos que levam ao reconhecimento de uma Negritude Brasileira e, por isso,
singular.

E de suma relevancia essa pesquisa ao mostrar o qudo os autores da
literatura afro-brasileira sé@o vitais para os movimentos de conscientizacdo e na
promogdo do negro brasileiro em um momento em que o Brasil passava por
profundas transformacdes politicas, estruturais e sociais.

No entanto, esse quadro governamental ndo via, e ainda ndo vé, o negro
como sujeito para o qual se poderiam canalizar projetos que trouxessem algum tipo
de mudanca social mais consistente. Ou seja, 0 negro ndo entrava nos projetos
politicos, sociais e educacionais do governo brasileiro.

Na contramdo, Camargo lutou e ainda luta, através de sua obra, para a
reafirmacdo do negro enquanto sujeito de direitos e protagonista da histéria do
Brasil. A vida de Oswaldo de Camargo ndo pode ser dissociada da historia do negro
no Brasil, principalmente, pelo que sonhou, viveu, passou, construiu, publicou, lutou
e ainda publica. Ele foi um dos fundadores do Movimento Negro Unificado,
contribuindo para a consolidacdo da Imprensa Negra Brasileira, e foi um dos
idealizadores e coordenadores da Associacdo Cultural do Negro. Seu projeto
literario tem se revestido de um universo poético revelador de lugares, cenarios,
enredos, passagens percorridas pelas personagens negras que nao deixam nada a
desejar na comparagdo com a realidade vivida pelos negros no mundo real. Sua
poesia se reveste de multiplas faces.

Em algumas dessas faces, pode-se perceber a presenca de negros
possuidores de uma negritude carregada de crises. Sujeitos em aflicdo, deslocados,
desestruturados, sobretudo, por ter consciéncia de fazer parte de uma cultura
estranha, fendida, obliterada. Todas essas personagens percorrem 0S versos da

poesia de Oswaldo de Camargo, assim como sua prosa. A0 mesmo tempo,
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apresentam-se sujeitos negros possuidores de desejos, sonhos e anseios, porém ha
ainda situacdo que submetem o negro a condi¢cdes de constrangimento.

As praticas do racismo, da discriminacdo e do preconceito sdo expostas, na
obra de Oswaldo de Camargo, como resisténcia contra as sequelas ainda nao
saradas pela escravizacdo. No livro Oboé (2014), que serviu como corpus para esta
pesquisa, notam-se alguns poemas, e pode-se analisid-los procurando entender
como o poeta paulista instituiu uma negritude, forjou identidades e uma possivel
consciéncia estética nessa obra, em que o talento ajuda o personagem a ter acesso
a Casa Grande.

No entanto, muitos negros talentosos ndo conseguem lugar de destaque na
sociedade e no trabalho. Apesar de existirem algumas empresas que valorizam 0s
profissionais, sem distingcdo de etnia, género, credo, entre outros aspectos, muitas
empresas ainda ndo valorizam o profissional afrodescendente. E notéria a
disparidade entre a quantidade de profissionais bem-sucedidos brancos e negros.

Ainda dominada, em razdo do ranco da colonizacdo, a sociedade capitalista
valoriza os trabalhadores brancos em detrimento dos negros, gerando alta taxa de
desigualdade socioecondmica no pais. A desigualdade racial é secular no pais. As
acOes afirmativas vieram como politicas assistencialistas de Estado. Depois de muita
luta social do movimento negro brasileiro, essa conquista foi alcangada, compondo-
se como medidas paliativas para fomentar a discusséo sobre qual o papel relegado
as pessoas negras na sociedade brasileira. Tais politicas contribuem
momentaneamente para uma ascensao social timida, por meio da educacao formal,
de uma parcela ainda pequena desse grupo. Contudo, apenas essa politica ndo é
suficiente para erradicar os problemas causados pela escravizacéo e pelo racismo.

Em relacdo as corporacdes, muitas adotam a nomeada Politica de
Diversidade como valor e diretriz empresariais. Esse principio € voltado para
selecdo, contratacdo e inclusdo de pessoas negras, indigenas, pessoas com
deficiéncia, mulheres e LGBTQIA+ em seu quadro corporativo. Trata-se de um
esforco para a promocdo da pluralidade étnico-racial, de género e sexual dos
trabalhadores que constroem a empresa. A Politica de Diversidade é adotada com o
intuito de expandir o chamado Capital Humano da instituicdo, conceituado da
seguinte forma: o conjunto de individuos capacitados educacionalmente e
profissionalmente, que trabalham em equipe visando a entregar os melhores e mais

produtivos resultados, focando em obter a exceléncia do empreendimento. Por fim,
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engloba habilidade, competéncia, técnica, conhecimento, inovacao, proatividade,
bagagem cultural, tempo de experiéncia no mercado de trabalho, criatividade para a
resolucdo de conflitos e problemas, desenvolvimento pessoal e boa relagcédo
interpessoal.

A questao da importancia do talento foi, ao longo deste trabalho dissertativo,
suscitada pela narrativa contida na novela Oboé (2014), de Oswaldo de Camargo,
pois, entrelacada as reflexdes em torno da afrodescendéncia, a existéncia do talento
musical do personagem Cicinho levou a importantes questionamentos acerca da
exclusdo e da insercdo do afro-brasileiro no contexto da sociedade, dentre 0os seus
diversos setores, nas préprias organizacdes empresariais.

Quando uma empresa deixa de lado candidatos com competéncias e
habilidades por qualquer critério, essas pessoas perdem a chance de se incluir no
mercado de trabalho, mas a organizacdo perde mais ainda. Além de desperdicar
talentos, essas organiza¢des nao inclusivas tém perdas econdémicas e sociais, sem
saber abrem mao de uma enorme vantagem competitiva.

Cabe aos responsaveis por esse processo um papel de lideranca através do
exemplo, uma vez que “também devem ter nogdo de que inclusdo ndo é s6 uma
questao de responsabilidade social, mas € algo que vai gerar resultados e melhorar
a produtividade e, por isso, deveria estar na estratégia da instituicdo” (VICENTE
apud ARAUJO; LISBOA, 2020, n.p.).

A pesquisa aqui realizada possibilita conhecer uma série de ac¢des voltadas
para a promoc¢ao do negro a partir da valorizacdo da arte, da cultura e da educacgao
como formas de desmarginalizagéo e reinsercao cultural do negro.

A obra camarguiana ditou os passos, 0s caminhos, e, assim, chego ao final
desta pesquisa consciente de ter realizado ndo s6é um projeto, mas uma travessia
dentro do sujeito humano, assim como no sujeito pesquisador. N&o posso deixar de
revelar as transformacdes por que passei nesse pequeno espaco de tempo, mas
longo percurso no aprendizado e no amadurecimento. E com esse sentimento, ndo
sei se de dever cumprido, mas consciente de que houve transformacdes no pensar,

agir e sonhar, que se instaura este estudo.
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