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RESUMO

O futebol feminino estd alcancando marcas expressivas, batendo recordes de
publico e audiéncia, conquistando uma visibilidade nunca vista antes. Entretanto,
suas precariedades estdo sendo evidenciadas e sendo cobradas melhorias dentro
de cada clube, para que seu desenvolvimento em qualidade de desempenho das
equipes também aumente neste processo. Uma das principais demandas € a
infraestrutura no local de treino. O Santos é um dos maiores clubes do futebol
feminino do Brasil e, apesar de oferecer uma infraestrutura satisfatéria para as
atletas, ndo € uma das melhores do pais, devido ao fato de oferecer apenas uma
parcela do CT ao futebol feminino e ela também néo ser suficiente para comportar a
equipe de base feminina, que treina em Sao Paulo. A necessidade de um centro de
treinamento exclusivo para o futebol feminino € uma busca por alinhamento as
demandas que a modalidade esta alcancando e uma lideranga no ambito de luta

social e conquista de espaco.
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1 INTRODUCAO

O Brasil é considerado o pais do futebol, ndo apenas pelo amor que os brasileiros
tém pelo esporte, mas também pela historia que o pais representa nele. De um lado:
Pelé, considerado o rei do futebol, o maior jogador de todos os tempos, centenas de
conquistas e aclamado pela populacdo brasileira e amantes do futebol. De outro:
Marta, considerada rainha do futebol, eleita a melhor jogadora do mundo seis vezes,
maior artilneira da seleg&o brasileira e maior artilheira em Copas do Mundo (ambos
entre homens e mulheres), dentre varios outros titulos coletivos e individuais. E ha
outra ligacdo entre o rei e a rainha do futebol: ambos foram atletas do Santos
Futebol Clube, e s&o considerados idolos do time. Unico clube brasileiro que possuiu
tal feito: as estrelas maximas da modalidade, em ambos os géneros, vestindo a
camisa alvinegra.

O Santos é um clube que sempre foi referéncia no futebol feminino, que fez historia
através de muitas conquistas dentro e fora de campo, e atualmente o clube estd com
um projeto em andamento para que seja construido um Centro de Treinamento para
a equipe feminina de futebol do clube, que servird tanto para a equipe profissional
guanto para as categorias de base (Sub 15, 17 e 20).

Atualmente, as Sereias da Vila, como sdo chamadas, ndo possuem um CT
exclusivo, tendo assim problemas quanto a prioridade de uso do espaco de
treinamento. E as equipes de base treinam em S&o Paulo, juntamente com o Projeto
Meninas em Campo. Por isso a demanda de um local exclusivo para o treinamento
de alto rendimento da equipe feminina de futebol do Santos. Mas para entender um
pouco mais sobre a relevancia desse tema, € preciso entender um pouco sobre a

modalidade e suas adversidades.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 FUTEBOL FEMININO PROIBIDO POR LEI DURANTE QUATRO
DECADAS NO BRASIL
O futebol feminino no Brasil ainda possui poucos investimentos. O passado da
modalidade é repleto de preconceitos e machismo. Partidas de futebol feminino ja
foram atracdo de circo. As mulheres foram proibidas de jogar futebol no pais através
do decreto lei nimero 3.199 de 14 de abril de 1941 por Getulio Vargas. Os

defensores da proibicdo alegavam que o esporte era violento e poderia afetar



seriamente o equilibrio fisiologico das funcdes organicas das mulheres que tem por
natureza a funcao de serem maes.

A proibicdo sO deixou de existir em 1979, apdés muita luta e resisténcia, e
regulamentada em 1983. Quatro décadas com a modalidade proibida no Brasil foi

responsavel pelo atraso direto no seu desenvolvimento.

22 O IMPACTO DO AMADORISMO NO DESENVOLVIMENTO DA
MODALIDADE
A antropdloga Mariane da Silva Pisani fez um estudo em seu Doutorado sobre a
formacdo das atletas de futebol, principalmente no estado de Sdo Paulo e, segundo
Pisani:
[...] ainda paira no senso comum a ideia de que o Futebol Feminino & uma
pratica esportiva amadora e que ndo se configura como uma profissdo. Os
argumentos que sustentam essa posicdo sdo recorrentes e provém de
lugares variados. Alguns profissionais, especialistas e torcedores do meio
futebolistico (TOLEDO, 2002) declaram que o aparente descompromisso
das atletas, a fraca visibilidade radiotelevisiva e 0os escassos investimentos
financeiros impedem e atrasam o0 desenvolvimento profissional da
modalidade. Dessa forma, a superficial percepcdo que se tem sobre o
amadorismo do Futebol Feminino faz com que o0 mesmo permaneca
relegado a segundo plano, seja no cenéario desportivo, jornalistico ou
académico brasileiro. (PISANI, 2014, p. 2).

Existe um ciclo vicioso no futebol feminino, no qual ndo ha investimentos por pouca
visibilidade e ha pouca visibilidade por falta de investimentos, com isso, ha um
prejuizo na qualidade e preparacdo das equipes. Esse ciclo comecou a se romper
com a iniciativa de geracédo de visibilidade por meios alternativos que as atuais
tecnologias proporcionam, como partidas de futebol transmitidas via streaming,
suprindo a auséncia de transmissdes em TVs (abertas e fechadas) e contetdos
envolvendo matérias, noticias, reportagens em veiculos de imprensa independentes,
ou até mesmo amadores, as chamadas “paginas sobre futebol feminino” e blogs,
suprindo a auséncia desse conteudo em sites de noticias considerados “comerciais”.
Com o sucesso dos streamings e a visibilidade gerada pelas midias sociais, 0

cenario esta mudando, estdo surgindo patrocinadores, investimentos (ainda que



incomparaveis aos do futebol masculino), e gerando interesse dos canais de TVs

abertos e fechados.

2.3 A VISIBILIDADE CRESCENTE
Nos ultimos 5 anos, apds a grande visibilidade atingida pelas Olimpiadas do Rio
2016 e a obrigatoriedade dos clubes que queiram disputar o Brasileirdo Série A e a
Libertadores da América terem equipes femininas, a modalidade atingiu um
desenvolvimento épico, com conquistas de visibilidade e melhorias nunca vistas
antes.
Sao evidentes os recordes de publicos nos estadios, de audiéncias em transmissoes
tanto em TV, quanto em meios alternativos (streamings). Na ultima Copa do Mundo
de Futebol Feminino, que aconteceu em 2019 na Francga, o Brasil superou: o recorde
de pais com a maior audiéncia em uma partida, com mais de 35,2 milhdes de
pessoas assistindo ao jogo entre Brasil e Franca nas oitavas de final; a final entre
Estados Unidos e Holanda foi a partida mais vista na histéria das Copas de Futebol
Feminino, com uma audiéncia de 82,1 milhdes de pessoas, e o0 Brasil liderou,
novamente, com a maior audiéncia (mais de 19,9 milhdes de espectadores),
superando a audiéncia dos proprios paises em disputa pelo titulo.
A visibilidade trazida pela midia para apresentar as partidas de futebol feminino
trazem por consequéncia a visibilidade dos bastidores, a realidade de cada clube.
Dentre essas realidades estdo a ndo profissionalizacdo das atletas de diversos
clubes e as péssimas estruturas de local de treino e alojamento. Estudos feitos por
Amanda Moniqgue Porfirio Ribeiro de Santana e Michelle Ferret Badiali (2017, p, 11):
“constatou-se 0s avancgos histéricos do futebol no Brasil, suas implicacfes sociais e
a relacdo da midia com a popularizacdo e valorizagcdo do esporte. Também foi
possivel identificar a diferenciagdo entre o futebol masculino e feminino no pais,
reconhecendo no conceito de género socialmente atribuido, os empecilhos e
dificuldades enfrentadas pelas mulheres que ainda hoje buscam uma modalidade
respeitada e profissionalizada”.
Com esse crescimento na visibilidade, ha cobranca e exigéncias por melhorias
dentro da infraestrutura dentro de cada clube e profissionaliza¢éo das jogadoras.

O investimento em CTEs, através de estratégias e acdes de infraestrutura

esportiva especifica, € um dos fatores que possibilitam o desenvolvimento



do Esporte em médio e longo prazo de um pais. (MAZZEI, BASTOS,
FERREIRA e BOHME, 2012, p. 1583)

2.4 UM CT QUE NAO E SO PARA TREINOS

Diferentemente do futebol masculino, em que os jogadores treinam em Centros de
Treinamento com uma infraestrutura impecavel e disputam o0s campeonatos em
grandes estadios, no futebol feminino, os treinos acontecem em CTs com péssimas
condicbes e baixa qualidade de gramados, enquanto 0s jogos acontecem nos
préprios CTs, ou no CT da equipe masculina, ocasionalmente, algumas equipes
maiores, em alguns jogos importantes, nos estadios.

Até dezembro de 2020 as Sereias da Vila treinavam no CT Meninos da Vila, que
possui uma infraestrutura muito precaria e € compartilhado com a base do Futebol
Masculino. Quando entdo ganharam um campo no CT Rei Pelé e transferiram os
treinos para o local. A infraestrutura oferecida pelo CT Rei Pelé é de boa qualidade,
ja que é o Centro de Treinamento do Futebol Masculino Profissional e, devido a isso,
o espaco é compartilhado. A equipe feminina utiliza apenas parte do CT, a
prioridade é da equipe masculina, e 0 espaco esta restrito a expanséo, nao sendo
possivel a integracao da equipe de base feminina com a profissional.

As categorias de base feminina (sub 15, 17 e 20) treinam na capital Sdo Paulo, junto
com o Projeto Meninas em Campo. A integracdo entre base e profissional ao
treinarem no mesmo CT é de extrema importancia, cria uma ambientacdo das

categorias de formacdao e unifica a linha de trabalho das categorias.

2.5 SITUAC}AO DO CT EM OUTROS CLUBES BRASILEIROS

Alguns times ja possuem CT exclusivo para o Feminino, como por exemplo o
Internacional de Porto Alegre, clube que esta em ascensdo na modalidade. Em 2020
o “Inter” fez parceria com o Sesc e utiliza uma oOtima infraestrutura, apesar de nao
pertencer ao clube (campos, academia e hotel — que serve como alojamento para as
atletas). As jogadoras treinam e disputam os campeonatos no Sesc Porto Alegre.

Ja outros, como o Corinthians, que é considerado o maior clube do Brasil no futebol
feminino atualmente, ndo possui um CT exclusivo. As atletas treinam no CT Joaquim
Grava. Ele é dividido em duas partes, uma destinada ao futebol masculino principal e
outra dividida entre as diversas categorias da base masculina e o principal feminino.

A equipe feminina precisa adequar o treino segundo a base masculina, ja que a



preferéncia € deles. Mesmo sendo a melhor equipe da Ameérica do Sul na

modalidade, ainda ndo possui a melhor infraestrutura do pais.

3 METODOLOGIA

A proposta na construcdo do CT para as Sereias da Vila esta em andamento, entéo
a primeira etapa foi coletar todas as informacdes disponiveis sobre os interesses do
clube para a construcéo do projeto, como: locais de interesse e objetivos do projeto.
Com base em pesquisas sobre terrenos em que o Santos FC demonstrou interesse
ao longo dos ultimos anos, localizados em Santos, Cubatdo e Sdo Vicente, foi feita
uma filtragem sobre os pros e contras de cada terreno, mesclando com as
necessidades demandadas para o centro de treinamento e definido o terreno que
pertenceu a AFC (Associacao dos Funcionarios da Cosipa) em Sé&o Vicente.

A segunda etapa foi a obtencdo de cartografias digitais e informacdes do terreno
escolhido, estudo da regido e reconhecimento da area através do Google Earth.

Em marco de 2022 foi feita uma visita em campo para reconhecimento do local,
levantamento fotogréafico e conferéncia das informagdes.

Figura 1: Fotografia do terreno escolhido.

—

Acervo pessoal. Data: 23 de margo de 2022.

Além disso, aconteceu um bate papo sobre as necessidades e demandas de um
centro de treinamento para o futebol feminino com a Tatiele Silveira, treinadora da
equipe feminina do Santos.

A criacdo do programa de necessidades foi baseada em estudos de caso de outros
Centros de Treinamentos e em levantamentos feitos através de informacdes

coletadas com atletas e outros profissionais da area.



4 RESULTADOS E DISCUSSAO
4.1 LOCALIZACAO
O terreno escolhido para o projeto do CT para as Sereias da Vila esta localizado
no bairro Cidade Nautica, proximo a Rodovia dos Imigrantes em S&o Vicente,
cidade pertencente a Baixada Santista, no estado de Sao Paulo. O Santos

demonstra interesse nele desde 2018.

Figura 2: Mapa da localizacao.
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Fonte: Acervo Pessoal.

Figura 3: Mapa de Sé&o Vicente.

Fonte: GoogleMaps. Acessado em: 23 de abril de 2022 (Editado).



Figura 4: Mapa do Terreno.
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Fonte: Google Earth. Acessado em: 23 de abril de 2022 (Editado).

Com 280 mil m2, apenas 147 mil m2 esta disponivel para uso, o restante € area de
vegetacao com preservacao permanente. Nele funcionava o Clube da AFC.

4.2 ESTRUTURA
O Centro de Treinamento ir4 contar com dois campos nos padrées FIFA, sendo um
deles com arquibancada para 3 mil torcedores e cabines para imprensa, VAR e
analise de desempenho; dois campos Society (sendo um deles coberto), quadra
poliesportiva coberta e quadras de areia, todos nas dimensdes oficiais, que servirdo
tanto de apoio aos treinos, quanto para gerar renda ao clube ao alugar para eventos
e competicdes; quatro vestiarios amplos e independentes para as atletas, com
espacos para concentracao pré-jogo, acompanhados de vestiarios para a comissao
técnica, sendo dois localizados na Preparacdo Fisica e outros dois na Arena;
vestiario da arbitragem; academia; parque aquatico com piscina comum,
semiolimpica e banheiras de hidromassagem e gelo para atividades
complementares aos treinos e expansdo do uso para atividades externas
esporadicas; museu sobre o futebol feminino do clube e do brasil; rouparias;
depoésitos; salas administrativas, multiuso, de marketing, patrocinadores,



intercambio, comissado, de apoio a atendimento médico, odontoldgico, psicologico e
fisioterapia, para estudo, para reunides, para imprensa, para relaxamento/descanso,
de recreacdo; estacionamentos; area de servigo; hall de acesso; auditérios;
refeitdrio; cozinha; hotel para hospedar o elenco profissional, a base e mais duas
delegacbes (time visitante e intercambistas) com suas respectivas comissdes
técnicas; espaco gourmet; lazer externo; templo ecuménico; brigada de incéndio;
portaria com apoio e segurancga.

A infraestrutura do CT sera utilizada no dia a dia para os treinamentos e, em datas
de jogos, sera utilizado para receber publico, imprensa e oferecer os mesmos
servicos de um estadio, porém em proporcdes reduzidas. Ou seja, devera oferecer
gualidade e conforto as pessoas que frequentarao o espaco, seja para assistir, para
trabalhar, transmitir ou jogar, entretanto, comportara menor quantidade de pessoas,
sera destinado a jogos “menores”.

O projeto sera inovador, de forma que gere renda ao clube com as atividades
complementares, como: 0 museu (atrativo turistico), programa de Intercambio para
atletas e propor espacos para atividades além do futebol, como a disponibilidade de
outras quadras e piscinas para eventos especiais. De forma também que atraia

patrocinios, midias e incentive o crescimento da modalidade no Brasil.

Figura 5: Imagem do Projeto.

Acervo pessoal.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O grande problema dos clubes que possuem o compartihamento do local de
treinamento é a coincidéncia de horarios e eventos, e a equipe com menos voz, ou
seja, o futebol feminino, sai prejudicado e n&o tem prioridade na escolha. A
necessidade em ter um CT exclusivo para o futebol feminino ndo € apenas uma
guestao de oferecer infraestrutura adequada para o treinamento, envolve também a
conquista por espago e independéncia da mulher no meio esportivo. O arquitetdnico
de um CT feito exclusivamente para mulheres representa uma luta, gera visibilidade
e marca uma evolucgao.

O instigante nesse projeto € que ele ndo esta voltado apenas a atender a demanda
de sediar um local de treinamento e disputa de jogos de um clube, mas também por
possuir um carater de luta maior, de conquista por espaco, de evolucdo de
modalidade que foi proibida por quatro décadas no pais, requer alguém que
pertence a historia de alguma forma e que entenda, de fato, as raizes do problema
em questdo. A construgdo de um Centro de Treinamento exclusivo para mulheres
nao tera como resultado apenas o local para que acontecam os treinamentos, o local
tera impacto na conquista gerada pelas mulheres numa area que elas ainda ndo séo
tdo aceitas e terd impacto nos clubes adversarios que terdo que se alinhar nesse

avanco.

ABSTRACT

Women's soccer is reaching significant marks, breaking records of public and
audience, it's conquering a visibility never seen before. However, its precariousness
is being evidenced and the people are demanding improvements within each club, so
that its development in the quality of the teams' performance also increases in this
process. One of the main demands is the infrastructure at the training place. Santos
women’s soccer is one of the biggest team in Brazil and despite offering a
satisfactory infrastructure for athletes, it's not one of the best in the country, because
they only offers a part of the training center to women's soccer and it's not enough to
support the u-women’s team, which trains in Sdo Paulo. The need for an exclusive
training center for women's socccer is a search for alignment with the demands that
the sport is reaching and for leadership in the scope of social struggle and conquest
of space.

Keywords: Training center. Women’s soccer. Sereias da vila. Santos futebol clube.
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